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Sammanfattning

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden bedémer att néamnden i hog grad bidrar till att kommunfullméaktiges
malomraden uppfylls. Bedomningen grundar sig pa att fem av sex namndmal ar uppfyllda i hog grad, medan ett
mal uppnaddes delvis.

Mal och ekonomi

Under 2025 arbetade gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden med fem av kommunfullmaktiges mal och
bedomningen ar att fem av sex namndmal uppfylldes i hog grad medan kunskapsmalet uppfylldes delvis.
Resultaten visar en Overlag stabil utveckling inom verksamhetsomradet, men med kvarstaende utmaningar
inom delar av gymnasieskolans kunskapsresultat och genomstromning. Inom gymnasieskolan har riktade
insatser for undervisningskvalitet, NPF anpassningar, elevhilsa och narvaro bidragit till 6kad trygghet och
forbattrade forutsattningar for larande, daven om kunskapsresultaten inte fullt ut nadde malnivaerna. Inom
arbetsmarknadsomradet ledde en starkt samverkan mellan férsérjningsstéd, AME och vuxenutbildningen till
att fler deltagare gick vidare till arbete eller studier. Vuxenutbildningen uppvisade goda resultat i flera
utbildningsformer, med sarskilt stark utveckling inom distansstudier och yrkesutbildningar.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens budgetram for 2025 var 822 miljoner kronor och namnden
redovisade ett arsresultat med en positiv avvikelse pa 9,3 miljoner kronor. Utfallet paverkades framst av hogre
bidragsintdkter, lagre personalkostnader och minskade lokalkostnader, samtidigt som kostnaderna for kopt
skolverksamhet 6kade. Effektivitetsarbetet fortsatte att ge resultat genom minskade administrativa kostnader,
effektivare lokalutnyttjande och utvecklade digitala arbetssatt.

Under aret genomférde namnden tva uppdrag: att starka det kommunala aktivitetsansvaret genom mer
evidensbaserade metoder och systematiska uppfoljningar, samt att vidareutveckla modellen for
resursfordelning inom gymnasieverksamheten. Bada uppdragen genomfordes enligt plan.

Visentliga personalforhallanden

Forvaltningen hade nagot farre anstallda dn féregaende ar och personalomsattningen minskade. Sjukfranvaron
sjonk till 4,5 procent, framst tack vare tidiga insatser och ett starkt halsoframjande arbete. Férvaltningen
arbetar aktivt med VFU-platser, traineeupplagg, strukturerad introduktion och chefsutveckling som en del i att
attrahera och behalla medarbetare.

Intern kontroll

Inom internkontrollen identifierade namnden tva risker dar atgarder har genomforts enligt plan.
Kommunstyrelsens forvaltning har under aret genomfort sex kontroller, varav fem genomforts
kommunovergripande med fokus pa attest- och dokumentationsrutiner, utanordningslistor och
|I6nepaverkande poster. Kontrollerna visar fortsatt pa brister och namnden arbetar vidare med atgarder for att
starka efterlevnaden av rutinerna.
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Malbeddmning

Malomrade Kommunfullmaktigemal Namndmal Maluppfyllelse
En trygg kommun dar En trygg och lyckad skolgéng Alla elever utvecklar sina Delvis uppfyllt
manniskor trivs och vaxer lagger grunden for framtiden kunskaper for en trygg och
- social hallbarhet lyckad framtid
Arbete och foretagsamhet Fler H:Jddingebor far ratt insats I hég grad uppfyllt
lagger grunden for valfarden och nar egen forsorjning

Fler unga etablerar sig i

1 hog grad uppfyllt
samhdlls- och arbetsliv ge PRIy

En hallbar naturkommun Minska klimatpaverkan Gymnasie- och
- ekologisk hallbarhet arbetsmarknadsnamnden
bidrar till sankt klimatpaverkan

1 hog grad uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge kommun ska ha en Gymnasie- och I hég grad uppfyllt
Huddinge - ekonomisk sund och uthallig ekonomi arbetsmarknadsnamnden
hallbarhet bidrar till en langsiktig

ekonomisk hallbarhet

Huddinge kommun ska vara en | Gymnasie- och
attraktiv arbetsgivare arbetsmarknadsnamnden ar en
attraktiv arbetsgivare

1 hog grad uppfyllt

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Alla elever utvecklar sina kunskaper for en trygg och lyckad framtid

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering

Malet bedoms delvis uppfyllt. Arets resultat visar att de riktade insatserna inom undervisningskvalitet,
elevhalsa, NPF anpassningar och narvaroframjande arbete har haft en positiv effekt pa kunskapsresultat och
trygghet. Skolorna har etablerat stabila strukturer for stéd, studiero och samverkan och resultaten utvecklas i
ratt riktning 6ver tid. Samtidigt kvarstar utmaningar, bland annat kopplat till examensgrad och resultat i
matematik vilket innebar att malet inte fullt ut uppnas.

Resultatanalys:

Betygspoding efter avslutad gymnasieutbildning, hégskoleférberedande program i kommunala skolor -
Resultatet for 2025 visar att malvardet ar uppnatt. Utfallet 2025 (15,5) ligger i niva med 2024 och nagot under
de tva foregdende arens resultat (15,6). Betygspoangen for kommunens skolor indikerar en stabil
resultatkvalitet 6ver tid och en mindre aterhamtning efter pandemiaren. Det pagaende utvecklingsarbetet med
starkt NPF-kompetens, tydligare stodstrukturer och riktade insatser i matematik och svenska som andrasprak
kan bidra till resultatet. Aven det férstérkta trygghetsarbetet bidrar till att férbattra studieron. Samtidigt
konstaterar namnden att andelen gymnasieelever med examen inom 4 égr, kommunala skolor minskar och att
resultaten i matematik paverkar examensgraden negativt. Elevers skolresultat paverkas av en rad faktorer,
exempelvis socioekonomiska forutsattningar, motivation, undervisningens kvalitet, skolmilj6, stod hemifran
och tillgang till resurser. Det ar darfor fortsatt viktigt att analysera skillnader mellan skolor och mellan olika
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utbildningsinriktningar for att sakerstalla likvardighet.

Tidigare ar har visat en stabil konsskillnad, dar kvinnor haft hégre betygspodang an man, vilket ocksa speglats i
nationella jamforelser. Konsuppdelad statistik har &nnu inte publicerats i Kolada, men verksamhetssystem och
nationella trender visar att kvinnors betygspoang minskar nagot i Huddinges kommunala skolor (15,26 ar 2025
jamfort med 15,49 ar 2024). Samtidigt 6kar mannens resultat (14,82 ar 2025 jamfort med 14,61 ar 2024).
Denna utveckling behover féljas for att se om skillnaderna mellan grupperna haller pa att forandras over tid. |
en regional jamférelse presterar Huddinge fortsatt val i férhallande till jamférelsekommunerna och ligger i det
ovre mellanskiktet.

Hogskoleforberedande program, examenselever

16,2

Genomsnittlig betygspoang

2020 2021 2022 2023 2024 2025
ol HUddiNge  emlles]drfilla  esSesHaninge es#e==Nacka es=@e==Sollentuna

Betygspoding efter avslutad gymnasieutbildning, yrkesprogram i kommunala skolor - Resultatet for 2025 visar
att malvardet ar uppnatt. Utfallet for 2025 (13,5) ligger i niva med foregaende ar och nagot 6ver resultaten
tidigare ar vilket tyder pa en stabil och forsiktigt positiv utveckling inom yrkesprogrammen. Variationerna
mellan arskurser och program ar storre an pa de hogskoleférberedande programmen, men sammantaget visar
resultaten att kvaliteten i undervisningen fortsatter att starkas. Det riktade narvaroarbetet, forstarkta
stodinsatser och utvecklingsgruppernas arbete med undervisningsutveckling bedéms ha haft betydelse for att
stabilisera resultaten p3 yrkesprogrammen dar franvaro och avbrott traditionellt dr hdgre. Aven forstérkt
elevhilsa och tydligare rutiner for extra anpassningar kan ha bidragit till resultatet.

Aven om kénsuppdelad statistik inte har publicerats i Kolada finns utfall frdn verksamhetssystem som visar att
skillnaderna mellan kvinnor och man ar betydligt storre pa yrkesprogrammen. Kvinnor nar i genomsnitt 14,63 i
betygspodang, medan mannen nar 12,51. Denna skillnad behover féljas for att sakerstalla likvardighet och
fordjupa forstaelsen for vad som paverkar resultaten.

Yrkesprogram, examenselever

14,2
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Genomsnittlig betygspodng
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Skolverket uppmarksammar en tydlig nedgang i kvinnors skolresultat pa nationell niva, en utveckling som syns
bade i grundskolan och gymnasieskolan. Minskningen ar sarskilt markbar i matematik, dar man for forsta
gangen har hogre betyg an kvinnor. Den forsamrade resultatutvecklingen bedoms hdanga samman med faktorer
som okad stress, samre studiero, otrygghet och paverkan fran sociala medier. Kvinnor rapporterar ocksa i lagre

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden | 5



grad att de far tillrackligt stod fran sina larare, vilket kan paverka deras studieresultat negativt. Nedgangen ar
mest uttalad bland kvinnor med svensk bakgrund, oavsett socioekonomisk status.

Gymnasieelever med examen inom 4 @r, ligeskommun, andel (%) - Andelen elever som tar examen inom fyra ar
i gymnasieskolor i Huddinge kommun, oavsett huvudman, uppgar till 67,1 procent. Arets utfall innebar en
nedgang jamfort med foregaende ar (70,0 procent) men utvecklingen 6éver tid visar anda pa en svagt positiv
trend i genomstromningen. Etappmalet pa 69 procent nas inte.

Huddinge placerar sig i det 6vre mellanskiktet i regionen och Huddinges utveckling féljer den regionala trenden
med begrdnsade variationer mellan aren. Konsskillnaderna ar tydliga i samtliga kommuner, men utvecklingen
varierar. | Huddinge har kvinnor fortsatt en nagot hégre examensfrekvens an man (68,2 respektive 66,3 procent
2025). Skillnaden har minskat 6ver tid genom forbattrade resultat bland méan och en viss nedgang bland
kvinnor.

Gymnasieelever med examen inom 4 dr, kommunala skolor, andel (%) - Andelen elever som tar examen inom
fyra ar i Huddinge kommuns gymnasieskolor uppgar till 66,6 procent. Arets utfall innebar en nedgéng jamfort
med foregaende ar (68,6 procent), men utvecklingen over tid visar anda pa en svagt positiv trend i
genomstromningen. Etappmalet pa 69 procent nas inte. En identifierad orsak till att etappmalet inte nas ar
resultaten i matematik som paverkar examensgraden negativt. Andelen elever pa yrkesprogram som tog
examen o6kade fran 63,5 procent VT 2024 till 67,1 procent VT 2025, en férbattring med 3,6 procentenheter.
Samtidigt minskade examensandelen pa de hogskoleforberedande programmen med 2,7 procentenheter
under samma period. Detta visar pa olika utvecklingsmoénster mellan programtyperna och understryker
behovet av fortsatt analys av genomstromningen pa skolniva.

Flera jamforelsekommuner redovisar en lagre examensfrekvens 2025 an aret innan. Huddinges utveckling féljer
i stort den regionala trenden med mindre variationer mellan aren. Kénsskillnaderna ar tydliga i samtliga
kommuner, men utvecklingen varierar. | Huddinge har kvinnor fortsatt en nagot hogre examensfrekvens an
man (68,4 respektive 65,2 procent 2025).

Gymnasieelever med examen inom 4 dr, hemkommun, andel (%) - Andelen folkbokférda elever i Huddinge
kommun som tar examen inom fyra ar uppgar till 75,5 procent vilket &r en marginell 6kning jamfért med 2024
(75,4 procent). Elever fran Huddinge har under perioden 2020-2025 haft en stabil och successivt 6kande
genomstromning och arets resultat innebar att kommunen fortsatt placerar sig i det 6vre mellanskiktet i
regionen. Utvecklingen ligger i linje med Stor-Stockholms genomsnitt som ocksa visar en svag uppgang over tid.

| Huddinge har kvinnor fortsatt en hogre examensfrekvens dn méan (77,8 respektive 73,3 procent 2025).
Skillnaden har dock minskat sedan 2021, framst genom forbattrade resultat bland man. Detta monster
aterfinns dven i flera jamforelsekommuner dar kvinnor generellt presterar battre men dar mannens resultat
successivt ndarmar sig kvinnornas.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar (andel %)
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Elever som anger att de dr trygga pd sin gymnasieskola (%) - Enkatresultaten fran Huddinge kommun visar en
positiv utveckling nar det géller tryggheten pa skolorna. Under den aktuella perioden har tryggheten
forbattrats tydligt, med 88 procent av eleverna som kanner sig trygga pa sin skola 2025, jamfoért med cirka 80
procent 2020. Detta tyder pa att trygghetsarbetet 6verlag fungerar val. Dock finns det skillnader i upplevd
trygghet mellan skolorna i kommunen vilket indikerar att det finns utrymme for forbattringar. Dessutom visar
resultaten att det finns konsskillnader, dér man i storre utstrackning kanner sig trygga jamfort med kvinnor.
Dessa skillnader bor beaktas i det fortsatta trygghetsarbetet for att sdkerstalla att alla elever kanner sig trygga
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och inkluderade.

Under 2025 avslutade 14 elever sin utbildning inom anpassad gymnasieskola i kommunen och samtliga erhall
gymnasiebevis. Da det saknas nationell statistik f6r anpassad gymnasieskola, som kan anvdandas som
kvalitetsmatt, sker resultatuppfoljningen pa respektive skola.

Genomfort arbete:

Samtliga gymnasieskolor har under aret bedrivit ett omfattande utvecklingsarbete kopplat till ndmndens
prioriterade omraden. Med eleven i centrum har gymnasieskolorna starkt den pedagogiska kvaliteten genom
att systematiskt undanréja hinder fér ndrvaro och larande. Insatserna har omfattat ledning och stimulans, extra
anpassningar och sarskilt stod vilket ar atgarder som ar centrala for att moéta individuella behov, framja
progression och starka det kompensatoriska uppdraget.

En viktig del av utvecklingsarbetet har varit att héja kompetensen kring neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF). Skolorna har etablerat tydligare rutiner for extra anpassningar och sarskilt stod
och genomfort kollegial kompetensutveckling via larportalen, bland annat genom modulerna Samspel for
inkludering och Sprék- och kunskapsutvecklande arbete. Dessa insatser har starkt samsynen kring bemotande,
ledarskap och undervisningsstruktur. Skolpsykologens riktade fortbildning har ytterligare bidragit till 6kad
forstaelse och forbattrade strategier i klassrummet. Arbetet fortsdtter under 2026 med malet att skapa mer
likvardiga forutsattningar for elever med NPF, nagot som beddéms ha betydelse for de stabila betygsnivaerna.

Nérvaro har varit ett prioriterat omrade, sarskilt pa yrkesprogrammen dar franvaron traditionellt ar hogre.
Skolorna har infort en tydlig narvaropolicy och fortydligade rutiner. Mentorer genomfor initial kartldggning och
kontakt med elev och vardnadshavare, och vid behov tar elevhilsoteamet vid med en fordjupad analys i
tvarprofessionellt team. Parallellt arbetar utvecklingsgrupper ledda av forsteldrare med
undervisningsutveckling for att 6ka engagemang och delaktighet. Stddundervisning och Studion har forstarkts,
med obligatorisk narvaro for vissa elever och riktat stod av specialpedagog eller speciallarare.

For att mota elevernas behov har flera skolor organiserat riktat stéd i matematik, ett amne dar manga elever
upplever svarigheter. Insatserna omfattar extra undervisningstid kopplad till ordinarie kurs och en
samordnande speciallarare som stottar bade elever och larare. | svenska som andrasprak ges stodpass varje
vecka baserat pa screeningar och kursresultat. Lovskola erbjuds i matematik, svenska och engelska med fokus
pa las- och skrivtraning, raknestuga och 6vningsuppgifter. Dessa riktade stodinsatser bedoms ha bidragit till att
betygsnivaerna ar stabila 6ver tid.

Elevhalsans roll har fordjupats genom ett processinriktat arbete, regelbundna méten med vardnadshavare och
insatser for psykisk halsa. Elevhalsoteamen har forstarkts med kurator, specialpedagog, SYV och socialpedagog
for att sakerstalla en trygg och stédjande milj6. Trygghetsarbetet omfattar arlig trygghetsmassa, gratis frukost,
utbildning i skolans krisplan samt samverkan med polisen och kommunens trygghet- och sidkerhetssektion.
Vardegrundsarbetet genomsyrar verksamheten genom mentorspaket, programdagar och gemensamma
aktiviteter som Widerstromskadagen. Den 6kade tryggheten — dar 88 procent av eleverna uppger att de kanner
sig trygga — beddms ha bidragit till forbattrad studiero och darmed till stabila resultat. Under 2026 kommer ett
sarskilt samrad for elevhialsan att inrattas. Syftet ar att ytterligare starka elevhilsans forebyggande arbete,
sarskilt kopplat till att motverka mobbning och psykisk ohalsa. Samradsmétena ska fungera som en gemensam
arena dar fragor fran respektive professionsgrupp och andra forum lyfts till huvudmannen. Genom detta
skapas battre forutsattningar att identifiera behov av samordning mellan skolorna och att ta fram
koncerngemensamma lésningar som starker likvardigheten i elevhalsans arbete.

Som en del av det koncerngemensamma arbetet har dokument for likabehandling, krishantering och
krankande behandling tagits fram och implementerats. Samradsméten med bitrddande rektorer genomfors
fyra ganger per ar och har bidragit till att identifiera gemensamma utvecklingsomraden. Rutiner for
omhandertagande av mobiltelefoner och annan elektronisk utrustning har tagits fram och arbete pagar med
ytterligare gemensamma rutiner, bland annat avseende franvaro och stod. Tva koncerngemensamma
verksamhetssystem har inforts for skolorna under aret vilka skapar forutsattningar for ett mer likvardigt
arbetssatt mellan skolorna. Skolorna arbetar dven strategiskt for 6kad samverkan inom Campus Huddinge
vilket underlattas av samlokalisering och gemensamma forum. Marknadsforingsinsatser har intensifierats
genom sociala medier, filmproduktion, gymnasiemassor och 6ppet hus som har resulterat i fulla program och
ett 6kat soktryck. NIU har profilerats tydligare och samarbetet mellan skolorna har uttkats for att ge
idrottselever fler valmajligheter.

De tva mest prioriterade forbattringsomradena infér 2026 ar att starka undervisningen i matematik och
svenska/svenska som andrasprak samt att fordjupa arbetet med narvaro och studiero, sarskilt pa
yrkesprogrammen. Resultaten visar att matematik och svenska har stor paverkan pa bade betygsnivaer och
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examensgrad, vilket gér det nédvandigt att fortsatta utveckla undervisningen, stodstrukturerna och de riktade
insatserna inom dessa @mnen. Samtidigt kvarstar franvaro som en central utmaning, dar tidiga insatser, tydliga
rutiner och ett mer samlat arbetssatt behovs for att 6ka elevernas narvaro och skapa stabila férutsattningar for
larande. Namnden bedémer att resultaten kommer att férbattras genom vidtagna och planerade atgarder samt
genom riktade satsningar, sdsom Teknikcollege, vilket &r en satsning i samverkan med néringsliv och fackliga
organisationer.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Betygspoang efter avslutad 15,6 15,5 15,5 14,9 15,5
gymnasieutbildning,
hogskoleférberedande program

Betygspoang efter avslutad 13,2 13,6 13,5 12,2 12,8
gymnasieutbildning, yrkesprogram

Gymnasieelever med examen inom 4 63,2% 70% 67,1% 69 % 75 %
ar, lageskommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 61,2 % 68,6 % 66,6 % 69 % 75 %
ar, kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 74,3 % 75,4 % 75,5 % 76 % 80 %
ar, hemkommun, andel (%)

Elever som anger att de ar trygga pa sin 85 % 85 % 88 % 85 % 90 %
gymnasieskola (%)

Berédkningsmodellen fér indikatorerna om betygspoéng efter avslutad utbildning har &ndrats och omfattar nu endast elever med examen. De
tidigare nyckeltalen inkluderade &ven elever med studiebevis om 2 500 poéng, vilket innebér att beslutade etappmal och malvérden i
verksamhetsplan 2025 inte dr uppdaterade utifran den nya berdkningsmodellen. Malvérden har uppdaterats i samband med verksamhetsplan
2026.

Kommunfullmaktigemal: Arbete och féretagsamhet ldgger grunden for
valfirden

Namndmal: Fler Huddingebor far ratt insats och nar egen férsorjning

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt
Motivering

Malet bedéms uppfyllas i hog grad. Arets resultat visar att férvaltningens samlade insatser har lett till minskat
bistandsberoende, 6kad sjalvforsorjning och fler hallbara vagar vidare till arbete, studier eller annan
stadigvarande ersattning. Genom starkt samverkan, utvecklade arbetssatt och riktade satsningar inom bade
arbetsmarknad och vuxenutbildning har fler Huddingebor fatt ratt stod i ratt tid.

Resultatanalys:

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat arbeta eller studera efter
avslutad insats (%) - Under 2025 uppnaddes forvaltningens etappmal da 77 procent av deltagarna i
kommunens arbetsmarknadsverksamhet (AME) gick vidare till arbete eller studier efter avslutad insats. Av 398
inskrivna i AME:s vuxeninsatser avslutade 222 sina insatser, varav 172 nadde egen f6érsérjning. Det forstarkta
samarbetet mellan férsorjningsstdod, AME och VUX har bidragit till snabbare aktualiseringar, mer traffsakra
uppdrag och kortare ledtider.

Konsférdelningen bland dem som gick vidare till arbete eller studier var relativt jdmn, med 56 procent kvinnor
och 44 procent man. Skillnaderna har minskat 6ver tid och utvecklingen ligger i linje med den positiva trend
som setts sedan 2023. Resultaten visar att bade kvinnor och man i hog grad tar del av insatserna. Resultaten
har 6kat kraftigt fran 40 procent 2020 till 77 procent 2025 vilket placerar kommunen tydligt 6ver bade
jamforelsekommunerna och Stor-Stockholm, som under samma period ldg mellan 46 och 58 procent.

Vuxna bistdndstagare med Idngvarigt ekonomiskt bistand (antal) - Utfallet for 2025 publiceras i Kolada vecka
24, 2026. Foérvaltningens etappmal uppnaddes for 2024. Antalet vuxna bistandstagare med langvarigt
ekonomiskt bistand har minskat kontinuerligt sedan 2019 och uppgick till 437 individer 2024. Omré&knat till
andel vuxna av befolkningen ligger Huddinge pa 0,50 procent vilket innebar att kommunens malvarde fér 2030
(0,50 %) uppnaddes under 2024. Kénsuppdelat visar resultaten att kvinnor historiskt haft en ndgot hogre andel
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langvarigt bistand &n man, men skillnaden har minskat tydligt de senaste tva &ren. Ar 2024 uppgick andelen till
0,52 procent for kvinnor och 0,48 procent for méan vilket innebar att nivaerna nu ligger nara varandra.

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand
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Forvaltningen har etablerat hallbara arbetssatt for planering och uppféljning vilket méjliggjort insatser med hog
traffsdkerhet. Genom utvecklade utredningsinsatser har fler individer fatt stadigvarande ersattning fran bland
annat Forsdkringskassan vilket minskat behovet av forsorjningsstod. En 6kad samverkan mellan forvaltningens
avdelningar och Arbetsférmedlingen har lett till snabbare och mer traffsdkra insatser. Deltagare far stod
parallellt fran flera aktorer vilket 6kar effektiviteten och kortar véagen till egen forsorjning. Utfallet for 2025
publiceras i Kolada vecka 24, 2026.

Elever med kunskaper motsvarande betyget E inom grundlédggande vuxenutbildning (%) - Utfallet for 2025 ar 72
procent vilket ligger nagot under etappmalet pa 74 procent. Det innebar ocksa en minskning jamfort med 2024
da 77 procent nadde godkantnivan. Under de senaste aren har andelen godkanda varierat mellan 70 och 77
procent. Resultaten skiljer sig fortsatt mellan studieformer, dar klassrumsundervisning har en maluppfyllelse pa
77 procent och distansstudier pa 62 procent. Samtidigt ar utvecklingen for distansstudier mycket positiv —
resultatet har 6kat markant fran féregaende ars 56 procent, vilket visar pa en tydlig och fortsatt
forbattringstrend. En forklaring till den 6kade maluppfyllelsen inom distansstudier ar att kursutbudet under
hosten kompletterats med ett halvfartsalternativ och att tydliga atgéarder vidtagits vid upprepade icke
godkdnda kurser. Inférandet av obligatoriska fjdrrlektioner har dessutom gett eleverna dkat stéd och struktur.

Elever med kunskaper motsvarande betyget E inom gymnasial vuxenutbildning (%) - For 2025 uppgar
maluppfyllelsen inom gymnasial vuxenutbildning (teoretiska kurser och yrkeskurser) till 78 procent godkédnda
betyg av samtliga betygsatta studerande inom VUX. Det dr en 6kning jamfort med féregaende ar och innebér
att forvaltningens etappmal pa 77 procent uppnas. Resultatférbattringen kan delvis kopplas till starkare utfall
inom yrkesutbildningar i klassrum som fortsatt uppvisar en betydligt hogre andel godkanda betyg an enstaka
hogskoleférberedande kurser. Detta kan forklaras av tydliga yrkesmal som gor utbildningens syfte mer konkret
och lattare for studerande inom VUX att omsatta i praktiken. Samtidigt syns en positiv utveckling dven inom de
hogskoleforberedande kurserna dar andelen godkanda har 6kat fran 64 procent 2024 till 69 procent 2025.
Detta bidrar till den sammantagna forbattringen i maluppfyllelse.

Klassrumsundervisningen har forbattrats, fran 73 till 75 procent vilket indikerar att denna studieform fortsatt
ger goda forutsattningar for att nd godkant resultat. Den storsta 6kningen syns inom distanskurser, dar
maluppfyllelsen har stigit fran 57 till 66 procent, dven om nivan fortfarande ligger lagre an i
klassrumsundervisning. Forbattringen sammanfaller med flera atgarder under 2025, bland annat farre
kursstarter for att mojliggora fler klassrumskurser samt riktlinjer som styr studerande inom VUX med
upprepade F-betyg bort fran distansstudier. Aven naturvetenskapliga &mnen har stérkts, fran 50 till 64 procent
godkanda, efter beslutet att ta bort distansalternativ som inte gav tillrdckliga foérutsattningar for laborativa
moment enligt kursplanerna.

Elever pa sfi som klarat minst tva kurser, av nybérjare tva dr tidigare (%) - Utfallet f6r 2025 publiceras i Kolada
vecka 25, 2026. Utfallet for 2024 uppgick till 37 procent, vilket innebar att forvaltningen bade nadde arets
etappmal pa 30 procent och 6vertraffade det satta malvardet pa 35 procent. Jamfért med 2022 har resultatet
forbattrats med sju procentenheter vilket visar pa en fortsatt positiv utveckling éver tid.

Samtidigt ar kénsskillnaderna stabila 6ver aren. Kvinnor uppnar genomgaende hogre resultat dn man. Ar 2024
klarade 46 procent av kvinnorna minst tva kurser inom tva ar, jamfért med 25 procent av mdnnen — en skillnad
pa 21 procentenheter. Monstret ar likartat under hela perioden 2020-2024, dar kvinnors resultat ligger mellan
15 och 23 procentenheter hogre dn mannens. Detta foljer dven den nationella trenden och utvecklingen i
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jamforbara kommuner, dar kvinnor generellt presterar battre inom sfi. Dessa skillnader kan delvis forklaras av
olika livsvillkor dar méan i hogre grad har férsorjningsansvar for familjen och darfor prioriterar arbete framfoér
studier. En bidragande faktor till det hogre utfallet kan vara att antalet inskrivna ukrainare pa sfi 6kade jamfort
med aret innan. Denna malgrupp har generellt en hogre utbildningsbakgrund och &r vana att studera vilket
Okar sannolikheten att fullfélja SFI inom utsatt tid.

Genomfort arbete:

Under 2025 har forvaltningen genomfort ett omfattande utvecklingsarbete for att starka vagarna mot egen
forsérjning och minska beroendet av ekonomiskt bistand. Arbetet har omfattat bade tidiga insatser for
nyinkomna drenden och fordjupat stod till personer med langvarigt bistandsbehov. Handlaggningen av nybesok
har effektiviserats genom nya rutiner. Detta har lett till snabbare aktivering, mer rattssakra bedémningar och
forbattrad kvalitet i utredningar. Lopande drendeuppfoljningar har ersatt tidigare halvarsvisa genomgangar och
skapat béattre dversyn, snabbare stdd i komplexa drenden och storre kontinuitet i planeringarna.

Forberedelserna infor inférandet av individbaserad systematisk uppféljning (ISU) och arbetsmetoden FIA
(Forutsattningar Infor Arbete) har slutférts. FIA ar en strukturerad samtals- och kartldggningsmetod som
anvands for att identifiera individens resurser, hinder och behov infér vagen mot arbete eller studier. Under
aret har dven kompetensutveckling genomférts inom vald i nédra relationer for att starka kvaliteten i
utredningsarbetet inom ekonomiskt bistand. Genom tydliga rutiner och gemensamma bedémningar sakerstalls
att ratt arenden och deltagare hanvisas till AME vilket férbattrar matchningen och minskar risken fér langvariga
bistandsadrenden. En pilot dar AME:s mottagningsteam samverkar direkt med forsorjningsstod vid tidiga
ansokningar har ytterligare starkt mojligheten att snabbt identifiera deltagare som kan ta del av
arbetsmarknadsinsatser.

Insatsen Start inom AME har fortsatt vara central for personer med langvarig sjukskrivning eller svag
arbetsmarknadsférankring. Genom tata avstamningar mellan férsorjningsstod och AME har planeringar kunnat
anpassas och foljas upp pa ett satt som starker individens mojligheter att narma sig arbetsmarknaden.
Arbetsformagebedémningar genom AWP (Activity and Work Potential) har varit ett viktigt verktyg for att
identifiera funktionsnedsattningar och bedéma individers arbetsférmaga. Metoden anvands av bland annat
Forsakringskassan och bygger pa strukturerade, praktiska moment dar deltagaren far utféra olika
arbetsrelaterade aktiviteter. Bedémningen ger ett underlag for fortsatt planering, exempelvis rehabilitering,
anpassningar eller beslut om ersattningsformer. Under aret genomfordes 44 arbetsférmageuppdrag inom
Start, 34 AWP utredningar kopplade till ansékan om stadigvarande sjukersattning samt 107 stationsbaserade
AWP uppdrag. Dessa insatser ledde till att 11 personer beviljades stadigvarande sjukersattning, medan 6vriga
deltagare fick anpassad arbetstraning, studier eller andra vardrelaterade insatser.

AME har utvecklat ett mer sammanhallet arbetssatt dar tidigare tre spar av insatser och aktiviteter integrerats i
en gemensam struktur. En stérre andel av arbetstraningen sker nu i skarpa arbetsmiljéer, bland annat inom
park- och naturvard, renoveringsuppdrag och kommunala verksamheter. Det arbetsgivarnara arbetet har
starkts genom flera mindre rekryteringstillfdllen och en stérre rekryteringstraff dar 6ver 500 kommuninvanare
motte arbetsgivare. Samverkan med socialforvaltningen har férdjupats genom gemensamma planeringsdagar
och utvecklade arbetssatt som gor att deltagare snabbare nar insatser och far mer samordnat stod. Behov av
delade resurser for personer med aktivitetskrav har identifierats och samverkan sker |l6pande med
verksamheter som sysselsattning, boendestéd, beroendevard och IPS (individanpassat stod till arbete) inom
socialférvaltningen.

AME har uppdaterat sin insatskatalog, starkt sin narvaro i sociala medier och genomfort ett
tjanstedesignarbete tillsammans med ungdomar och feriepraktikanter for att battre anpassa information och
stod avseende feriepraktik. Implementeringen av ett nytt deltagarnara IT-system har pabérjats och ska ge
battre majligheter till digital kommunikation, uppfoljning och delaktighet.

Parallellt har forvaltningen intensifierat arbetet med att starka vuxenutbildningen som vag till egen férsorjning.
Genom Métesplatsen har deltagare erbjudits yrkessvenska vilket gjort det majligt att paborija eller fullfolja
studier. Ett sarskilt fokus har lagts pa utrikesfodda kvinnor genom uppsokande arbete i samverkan med
familjecentraler och 6ppna forskolor. Orienteringskursen har riktats till sfi-elever med Iag progression och
personer utanfor sfi, med undervisning i mindre grupper och individuella anpassningar. Kursen har fungerat
som en brygga tillbaka till studier eller vidare mot arbete med fa avbrott och tydligt starkta sprakliga
fardigheter hos deltagarna.

Inom vuxenutbildningen har distanskurserna utvecklats med halvfartsuppldgg och fasta digitala lektionspass
och antalet kursstarter har minskats for att samla fler sokande och starka maluppfyllelsen. Forvaltningen har
samtidigt stallt krav pa handlingsplaner och kvalitetsforbattringar for att minska avbrott i distansstudier.
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Kopplingen till arbetsmarknaden har starkts genom uppsokande insatser i samverkan med Arbetsférmedlingen
med fokus pa bristyrken. Studie- och yrkesvégledare har besokt utbildningsanordnare for att férdjupa
kunskapen om yrkeskrav, och ett pilotprojekt for sprakkartlaggning av deltagare vid AME:s motesplats har
inletts. Under aret utreddes dven mojligheten att bedriva sfi i egen regi. Utredningen visar att god kvalitet kan
sakerstallas, men att en full 6vergang skulle innebéara avsevart hégre kostnader utan motsvarande
kvalitetsvinster.

Samarbetet mellan AME och VUX har fordjupats genom manatliga darendedragningar och gemensamma
beddmningar vilket gjort det mojligt att ge ett mer traffsakert stod till elever som inte gor studieprogression.
Ett nytt gemensamt arbetssatt och flera gruppverksamheter har etablerats vilket gett fler deltagare tillgang till
specialpedagogiskt stod, arbetsplatsbesok och arbetsmarknadsseminarier. Sfi-utredningar och uppféljningar
enligt WRI-metoden (Worker Role Interview) har utokats, vilket gor beddomningen av deltagarnas behov mer
traffsdaker. Metoden kartlagger individens motivation, resurser och eventuella hinder i relation till arbete och
studier och ger ett férdjupat underlag for planering av insatser och stod. Deltagare kan nu dven kombinera
arbetstraning med studier, ndgot som varit sarskilt vardefullt for personer med forsérjningsstéd och begransad
etablering pa arbetsmarknaden.

Utifran den nya socialtjanstlagen har verksamheterna paborjat arbetet med de anpassningar som kravs. Bland
annat har riktlinjerna for ekonomiskt bistand reviderats och beslutsmallar uppdaterats for att sikerstalla att
handlaggningen foljer kommande krav och ger battre forutsattningar fér ett mer kunskapsbaserat och
lattillgangligt stod. Som en del avimplementeringen har all personal deltagit i en workshop om lagens innehall
och konsekvenser. For att mota det kommande aktivitetskravet har flera piloter genomforts, bland annat tidiga
insatser via AME, direktutredningar av anstdllningsbarhet, utokade ungdomsinsatser och vuxenkartlaggning i
samverkan med AME:s arbetstrdning. Erfarenheterna fran dessa piloter anvands nu for att utveckla arbetssatt
som battre svarar mot lagens krav pa aktivitet och maojliggdr snabbare och mer traffsakert stod framat.

Sammantaget har arets insatser starkt kvaliteten i handlaggningen, fordjupat samverkan mellan enheter och

varden samt skapat fler vdgar vidare mot arbete, studier och langsiktig ekonomisk trygghet for Huddingebor

med ekonomiskt bistand. Infor 2026 behover férvaltningen vidareutveckla detta arbete genom att starka sin

formaga att mota det kommande aktivitetskravet genom tatare samordning och ett arbetssatt som snabbare
identifierar ratt stod for varje individ, sarskilt for personer med komplexa behov.

Samtidigt ar det fortsatt prioriterat att hdja maluppfyllelsen inom grundlaggande vuxenutbildning och minska
avbrotten i distansstudier. Detta forutsatter en fortsatt utveckling av undervisningskvalitet, tydligare
stodstrukturer och mer andamalsenliga studieformer, med sarskilt fokus pa deltagare med lag progression.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Resultat vid avslut i kommunens 65 % 78 % 77 % 75 % 80 %
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som borjat arbeta eller studera (%)

Vuxna bistandstagare med langvarigt 449 437 470 400
ekonomiskt bistand (antal)*

Elever med kunskaper motsvarande 71% 77 % 72 % 74 % 77 %
betyget E inom grundldggande
vuxenutbildning (%)

Elever med kunskaper motsvarande 74 % 72 % 78 % 77 % 83 %
betyget E inom gymnasial
vuxenutbildning (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, 34 % 37 % 30 % 35 %
av nyborjare tva ar tidigare (%) **

*Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand. Utfall for 2025 publiceras i Kolada vecka 24
**Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybérjare tva ar tidigare (%). Utfall f6r 2025 publiceras i Kolada vecka 25, 2026.

Namndmal: Fler unga etablerar sig i samhalls- och arbetsliv

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Malet bedéms uppfyllas i hdg grad. Arets insatser har stirkt ungas etablering genom ett mer omfattande
uppsokande arbete, breddad anvédndning av arbetsinriktat stéd, forstarkta SYV resurser samt fler praktik och
feriepraktikplatser. Férvaltningen har natt fler ungdomar i behov av stéd och skapat battre forutsattningar for
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overgang till studier och arbete. Resultaten visar en positiv utveckling dar 300 ungdomar som hade kontakt
med AME team Ungdom atergick till studier och totalt 1 615 unga erbjods feriepraktik. Tillsammans har
insatserna bidragit till att fler unga fatt tidigt stdd och en forsta kontakt med arbetslivet vilket starker deras
moijligheter till etablering i samhalls- och arbetslivet.

Resultatanalys

Andel unga vuxna med ekonomiskt bistand 18 - 24 dr (%) - Sedan 2019 har andelen unga vuxna med
ekonomiskt bistand i Huddinge minskat kontinuerligt. Under 2024 uppgick andelen till 1,9 procent vilket
innebar att nivan ligger under etappmalet pa 2,0 procent och darmed uppfyller malet. Jamfért med
genomsnittet for Stor-Stockholm har Huddinge ett battre resultat aven om kommunerna har haft en liknande
nedatgdende trend. Skillnaderna mellan kvinnor och man i Huddinge &r generellt sma, men vissa ar har man
haft en ndgot hogre bistandsandel dn kvinnor. Det &r ett monster som avviker fran évriga jamférelsekommuner
dar kvinnor oftare har en nagot hogre andel. Nacka uppvisar den lagsta bistandsandelen 2024 med 1,2 procent
medan Huddinge och Sollentuna ligger pa samma niva.

I november 2025 uppgick ungdomsarbetslésheten (18-24 ar) till 7,6 procent i riket och 6,7 procent i Huddinge
kommun enligt Arbetsférmedlingens siffror. Aterhdmtningen pa arbetsmarknaden gar langsamt vilket innebér
att unga som star langre fran arbetsmarknaden riskerar att fastna langre i arbetsloshet. Samtidigt 6kar
matchningsproblemen nar manga arbetssokande saknar den kompetens som efterfragas vilket forsvarar
Overgangen till arbete dven nar konjunkturen forbattras. Forvaltningen foljer utvecklingen och anpassar
insatserna for att motverka att bistandsbehovet i malgruppen o6kar. Utfall for 2025 publiceras i Kolada vecka
24 2026.

Antal erbjudna platser om feriepraktik - Under 2025 har kommunen uppfyllt feriepraktiksgarantin och erbjudit
ungdomar meningsfulla feriepraktikplatser. Etappmalet att erbjuda 1500 feriepraktikplatser uppnaddes och
totalt fick 1 615 ungdomar ett erbjudande om feriepraktik. Av dessa tackade 1306 ja till anstallning med vissa
justeringar under sommaren pa grund av sjukdom, egna sommarjobb eller byte av period. Den hoga
deltagarn6jdheten och arbetsgivarnas vilja att fortsatta ta emot feriepraktikanter tyder pa att insatsen bidrar
till att starka ungas etablering pad arbetsmarknaden. Feriepraktiken fungerar som en tidig kontakt med
arbetslivet och ger ungdomar vardefull erfarenhet av arbetsplatskultur och ansvarstagande. Uppfdljningar visar
att 93 procent av ungdomarna trivdes pa sin praktikplats och att 96 procent av arbetsplatserna vill ta emot
feriepraktikanter dven néasta ar.

Genomfort arbete:

Under 2025 har forvaltningen starkt arbetet for att fler unga ska etablera sig i studier, samhalls- och arbetsliv.
Samarbetet med det privata naringslivet har intensifierats vilket mojliggjort fler externa praktik- och
arbetstraningsplatser. Samtidigt har metoden Supported Employment breddats och anvands nu mer
systematiskt for att ge unga ett strukturerat och langsiktigt stod i sin etableringsprocess. Etableringen av det
nya AME-team Ungdom har gjort det mojligt att bedriva ett mer omfattande och strukturerat uppsékande
arbete. Genom hembesdk naddes 306 ungdomar som kunde pabdrja planering mot studier, praktik eller arbete
och vid behov fa stod vidare till vard eller andra insatser. Arbetssattet har varit avgérande for att nd ungdomar
som annars inte hade tagit kontakt pa egen hand.

Ett viktigt utvecklingsomrade har varit arbetet inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Arbetet har
omfattat insatser for ungdomar registrerade i UEDB, det nationella systemet dar kommunerna féljer upp unga
som varken arbetar eller studerar. Det har ocksa inkluderat ett gemensamt uppdrag med gymnasieskolorna for
att forebygga skolavhopp och minska inflédet till KAA. Inom ramen for detta uppdrag har forvaltningen och
skolorna arbetat med tidig identifiering av elever i riskzon, gemensamma kartlaggningar, forstarkta
elevhalsosamtal och riktade stodinsatser for att 6ka narvaro, studiemotivation och fullféljandegrad. Arbetet har
dven omfattat uppfoljning av franvaro, tatare kontakt med vardnadshavare och samordnade insatser mellan
skola, socialtjanst och AME for att sdkerstalla att elever far ratt stod innan avbrott sker.

Under 2025 arbetade verksamheten aktivt med 542 KAA-ungdomar genom uppstkande insatser, vagledning,
praktikplaceringar och stod mot studier eller arbete. Av dessa deltog 52 ungdomar i AME:s ordinarie insatser
och 28 genomfdrde ungdomsanstéllningar inom kommunens férvaltningar. Ungdomsanstallningarna gav
tidsbegransade anstallningar om minst tva manader, dar de flesta arbetade heltid och flera erbjods fortsatt
timanstallning. Insatsen uppskattades av bade ungdomar och anhériga och bidrog till 6kat valbefinnande,
starkt motivation och i vissa fall till att bryta tidigare isolering. Under anstallningsperioden genomférdes dven
studiemotiverande samtal vilket ledde till att tre ungdomar valde att séka vidare till studier.

Resultaten visar att allt fler ungdomar tog steg mot utbildning. Under aret ansokte och paborjade 240
ungdomar studier via AME-team Ungdom och ytterligare 60 fullféljde sina studier. Totalt atergick darmed 300
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ungdomar till studier vilket motsvarar 35 procent av samtliga 851 ungdomar registrerade i UEDB. De ungdomar
som inte deltog i insatser var redan etablerade i studier eller arbete.

Aven gymnasieskolorna har bidragit till att stirka ungas etablering. Arbetet med entreprendrskap och
innovation har utvecklats i samband med Gy25-reformen och integrerats i undervisningen. Eleverna har
deltagit i temadagar och innovationsaktiviteter som tranar kreativitet, problemlésning och
arbetslivsforberedelse. Skolornas forsteldrare har genomgatt utbildning i innovativ tjanstedesign for att starka
skolornas formaga att arbeta med nytdnkande i sina utvecklingsprocesser, med sarskilt fokus pa insatser som
stodjer ungas etablering.

Gymnasieskolorna genomfér arligen programinriktade temadagar som starker elevernas motivation och ger
inblick i branschspecifika fragor. Ett exempel ar en temadag dar elever arbetar i tvargrupper med en
innovationsutmaning enligt Innov8-processen, ofta i samarbete med externa aktorer, for att utveckla idéer och
presentera dem for en extern jury. Entreprendrskap ar dven integrerat i flera program genom kurser och
UF-foretagande och fran nasta lasar ingar entreprendrskap i schemat for alla elever i arskurs 3. For
larlingselever ar entreprendrskapet en del av den arbetsplatsforlagda utbildningen, dar tre dagar i veckan
tillbringas pa arbetsplats.

Arbetet med feriepraktik har ocksa utvecklats. Nya riktlinjer har tagits fram och kommunen arbetar for att
digitalisera och standardisera hanteringen. En ny metod provades déar arbetshandledare anstélldes for att
stodja storre grupper av ungdomar vilket mojliggjorde fler praktikplatser med god kvalitet. Ungdomsteamet
erbjod dven individuellt samtalsstod och forstarkt studie- och yrkesvagledning under sommaren da manga
feriepraktikanter fick stod infor gymnasieval och lediga studieplatser.

Infor 2026 tas ytterligare riktlinjer fram for att forenkla ansékningsprocessen till feriepraktik och skapa ett
tydligare erbjudande till bade arbetsplatser och ungdomar. Kommunikationsarbetet ses samtidigt 6ver for att
sakerstalla en enhetlig och trygg kontaktvag for ungdomar, vardnadshavare och arbetsgivare.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025 Malvérde 2030
Andel unga vuxna med ekonomiskt bistand 18-24 ar (%)* 2%  19% 2% 1,5%
Antal erbjudna platser om feriepraktik 997 1308 1615 1500 1600

*Andel unga vuxna med ek bistand 18-24 ar (%) Utfall fér 2025 publiceras i Kolada vecka 24 2026

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Klart Frdn Kommunfullmdktige Gymnasie- och Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har under 2025
arbetsmarknadsnamnden uppdras att inom ramen intensifierat utvecklingen inom det kommunala
for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) aktivitetsansvaret (KAA) for att 6ka antalet ungdomar som
paskynda 6vergangen till mer kunskaps- och atergar till studier och arbete. Arbetet har samtidigt syftat till
evidensbaserade metoder och systematiska att paskynda 6vergangen till mer kunskaps- och
uppfoljningar. evidensbaserade metoder och att starka de systematiska

uppféljningarna. En central del i utvecklingen har varit att
forstarka organisationen med kvalificerade medarbetare som
driver KAA-arbetet framat, liksom att anvianda medel for att
hoja kompetensen inom studie- och yrkesvagledning.

Verksamheten har arbetat enligt etablerade och
strukturerade metoder, bland annat motiverande samtal
(M), kognitiv beteendeterapi (KBT), Supported Employment,
arbetslivsinriktad rehabilitering (AWP) och bedémning av
individens potential (BIP), vilket sammantaget har starkt
kvaliteten och traffsakerheten i insatserna.

Inom delprojektet for att férhindra och férebygga skolavhopp
har samverkan mellan KAA och gymnasieskolorna
vidareutvecklats. Gemensam metodik, arbetsmaterial och
samverkansrutiner har tagits fram i ndra samarbete med
skolorna. Den mest omfattande samverkan har skett med
Sagbacksgymnasiet, dar majoriteten av eleverna ar
folkbokférda i Huddinge kommun. En stor andel av de elever
som omfattats av arbetet enligt den nya arbetsmodellen har
valt att fullfélja sina gymnasiestudier vilket bedoms som ett
positivt resultat. For de elever som trots detta avbrutit sina
studier har évergangen till KAA:s insatser kunnat ske snabbt,
eftersom elevens situation i regel varit val kartlagd redan fore
skolavhoppet.
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Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden bidrar till sankt klimatpaverkan

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Malet bedoms uppfyllas i hog grad och bygger pa att skolorna har minskat matsvinnet till 21 gram per portion
vilket innebar att etappmalet dvertraffas. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med insatser for minskad
miljopaverkan och foéljer en langsiktig plan f6r att na en fossilfri fordonsflotta till 2030.

Resultatanalys

Matsvinn i kommunala gymnasieskolor (gram/portion/dag) — Under aret genomférdes tva matningar i de
kommunala gymnasieskolorna, med ett sammantaget resultat som ligger under etappmalet pa 30 gram per
portion och dag. Arets utfall pa 21 gram visar att skolorna fortsatt minskar matsvinnet per portion, vilket ar ett
betydelsefullt steg i arbetet for minskad klimatpaverkan och en mer hallbar resursanvandning. Matningen
genomfors en gang per termin i de skolor som har egna skolkok.

Fordon med férnyelsebara drivmedel i fordonsflottan (%) - Forvaltningen har sex fordon, varav tva ar
fossiloberoende, vilket motsvarar 33 procent av fordonsflottan. Etappmalet om 50 procent uppnas ddrmed inte
for aret. Under 2025 har kommunen tecknat ett nytt fordonsavtal som innebér att samtliga nya fordon
uppfyller Huddinge kommuns miljokrav och drivs med el eller miljodiesel (HVO). Den nya upphandlingen goér
det mojligt att successivt byta ut hela fordonsflottan under den kommande fyraarsperioden vilket skapar goda
forutsattningar for att na malet.

Sammanfattningsvis har férvaltningen tagit steg mot att uppfylla malet att verksamheten ska bidra till sankt
klimatpaverkan. Minskningen av matsvinnet i gymnasieskolorna ar ett framsteg men det ar avgérande att dven
arbetet med att stdlla om fordonsflottan intensifieras. For att na klimatmalen behover utvecklingen drivas
framat kommundvergripande.

Genomfort arbete

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen arbetade under aret aktivt for en mer hallbar resursanvandning,
bland annat genom kommunkoncernens digitala verktyg for mébelaterbruk. Genom att ateranvanda
inventarier kunde verksamheterna undvika onddiga nyinkop och darmed minska bade kostnader och
miljopaverkan. Ett annat exempel pa férvaltningens miljoarbete dr arbetsmarknadsenhetens systematiska
insatser, dar utsedda medarbetare har ett miljéansvar och deltar i kommunens miljéarbetsgrupp. Enheten
arbetar strategiskt med utbildning, rutiner och gemensamma teaminsatser for att starka miljomedvetenheten i
det dagliga arbetet. Personal anvander lanecyklar vid moten nar det ar mojligt och arbetsledare ansvarar for
inkép och den arliga rapporteringen till kommunens miljégrupp. Deltagare inom AME deltar ocksa i
obligatoriska seminarier och praktisk arbetstraning som omfattar sopsortering, aterbruk och hallbar
materialhantering. Genom samarbeten med andra forvaltningar utfor deltagarna reparationer och renovering
av textil, tréd och metall. Det starker bade kommunens miljonytta och ger deltagarna vardefull och praktisk
arbetslivserfarenhet.

Inom gymnasieskolan starktes miljomedvetenheten genom ett brett elevengagemang. Arliga miljéutstéllningar
dar elever presenterade projekt om hallbar utveckling liksom undervisningsmoment dar elever intervjuade
skolledningen om skolans miljoplan och framtida atgarder, férdjupade forstaelsen for klimatfragor och skapade
en tydlig koppling mellan undervisningen och skolornas praktiska miljdarbete.

Under 2025 infordes dven ett nytt lararuppdrag som klimat- och miljésamordnare vid en av gymnasieskolorna,
med ansvar for att driva och samordna skolans miljéarbete. Rollen ger ett tydligare mandat att minska skolans
klimatavtryck och starka det systematiska hallbarhetsarbetet. Ett exempel pa genomforda aktiviteter ar en
temadag om innovation och cirkular ekonomi, dar elever tog fram konkreta forslag for 6kad ateranvandning
och resurseffektivitet. Under varen forstarktes taket pa en av skolorna for att mojliggora installation av
solceller som kan anvandas i undervisningen genom en digital panel dar eleverna ska kunna félja produktionen
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i realtid. Solcellerna installeras varen 2026.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Matsvinn i kommunala gymnasieskolor 42 20,5 21 30 <10
(gram/portion/dag)

Fordon med férnyelsebara drivmedel i 0% 0% 33% 50 % 100 %

fordonsflottan (%)

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden bidrar till en langsiktig ekonomisk
hallbarhet

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Malet bedoms uppfyllas i hog grad. Bedomningen grundar sig pa en god budgethallning dar kostnaderna for
ekonomiskt bistand ligger nagot under budget, den egna gymnasieverksamheten uppvisar ekonomisk balans
och 6verskott fran flyktingersattningen bedéms kunna tacka framtida hyreskostnader for outnyttjade
genomgangsboenden. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till ett fortsatt kostnadstryck inom
gymnasieskolan, lagkonjunkturens och inflationens paverkan pd behovet av ekonomiskt bistand och
prognossdkerhet.

Resultatanalys:

Budgethdlining (%) - Det ekonomiska utfallet for perioden visar ett 6verskott om cirka 9 miljoner kronor,
motsvarande ungefar 1 procent av ndmndens budget. Resultatet paverkas av engangseffekter kopplade till
balanserade statsbidrag inom vuxenutbildningen. Det betyder att 6verskottet delvis beror pa tillfalliga faktorer
och darfér inte kan rdknas som en varaktig forbattring av ekonomin. Detta har beaktats i budgetramen for
2026.

En langsiktigt hallbar ekonomi &ar avgérande for att sdkerstalla bade dagens och framtidens valfard. Namndens
verksambhet finansieras till stor del genom intakter vilket staller hoga krav pa att uppréatthalla en god marginal
mellan intdkter och kostnader f6r att skapa motstandskraft mot konjunktursvangningar, inflation och
volymférandringar. For kostnadsposter som ar svara att paverka, sdsom utbetalt ekonomiskt bistand, baseras
budgeten pa historiska utfall och kdnda forandringar for att 6ka forutsagbarheten.

Det ekonomiska bistandet har under aret legat inom budgetram, med kostnader som har varierat mellan cirka
5,1 och 5,9 miljoner kronor per manad. Den nedatgaende trenden under hésten tyder pa att tidigare atgarder
for att starka arbetsmarknadsetablering och minska beroendet av ekonomiskt bistand har fatt genomslag.
Samtidigt kvarstar risker kopplade till lagkonjunkturen som kan leda till 6kade behov framover.

Den egna gymnasieverksamheten uppvisar en mer stabil ekonomisk situation &n tidigare ar.
Kostnadsminskningar avseende lokaler och personal har haft tydlig effekt och ett 6kat elevantal inom vissa
program starker intdktssidan. Effekterna av elevokningen forvantas bli mer synliga i kommande ars resultat da
intaktsmodellen har viss efterslapning. Det tar helt enkelt nagra ar innan genomférda strukturforandringar far
genomslag i elevflédena.

Flyktingmottagandet genererade ett betydande dverskott under 2025, en utveckling som fortsatter under
2026. Darefter forvantas mottagandet 6verga till en nettokostnad nar etableringsersattningen upphor
samtidigt som hyreskostnader for outhyrda bostader kvarstar. Under aret har 43 miljoner kronor avsatts for att
mota dessa framtida kostnader vilket starker néamndens langsiktiga ekonomiska hallbarhet.
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Pa langre sikt kvarstar utmaningar kopplade till det 6kande kostnadstrycket inom gymnasieskolan, dar
programersattningen inte fullt ut foljer kostnadsutvecklingen i form av hogre l6ner, stigande hyror samt 6kade
priser pa livsmedel och undervisningsmaterial.

Lagkonjunkturen kan fortsatt paverka behovet av utbetalt ekonomiskt bistand och ett vaxande behov av
elevstod, exempelvis specialpedagogiska insatser och anpassade stodatgarder, kan ocksa paverka kostnaderna.
Dessa faktorer kraver fortsatt uppféljning och en strategisk planering for att sakerstalla en hallbar utveckling
framat.

Genomfort arbete:

Under aret har arbetet med personaleffektiviseringar inom gymnasieskolan fortsatt. Vissa program har
avvecklats for att battre anpassa utbudet till efterfragan och minska intern konkurrens. Férbattrade
antagningssiffror under hosten starker prognosen for framtida elevintakter. Aterbesattning av administrativa
tjanster sker med aterhallsamhet och stodresurser sasom elevhilsa, studie- och yrkesvagledning och skolkék
anvands i allt hogre grad gemensamt mellan skolenheter. Detta har bidragit till en mer effektiv
resursanvandning och minskad sarbarhet.

En rutin har etablerats for att avsatta ersattning fran Migrationsverket for att tacka framtida hyreskostnader
for genomgangsbostader.

Arbetet med att motverka och forebygga valfardsbrott har férstarkts. | ndra samverkan med kommunens enhet
for Trygghet och Sakerhet har en heldagsutbildning genomforts for personal och gemensamma rutiner har
etablerats for att sdkerstélla en enhetlig och rattssaker hantering. Arbetsmarknadsenheten har infort ett
systematiskt arbetssatt dar samtliga placeringar inom néringsliv och féreningsliv genomlyses innan beslut
fattas. Under varen genomfordes en omfattande granskning av 6ver 300 arbetsplatser som ansokt om att ta
emot feriepraktikanter vilket ledde till att en arbetsgivare bedémdes som olamplig. Arbetet har darefter
integrerats i ordinarie rutiner och en ny process for placeringar haller pa att etableras for att ytterligare starka
rattssdkerheten.

Sammantaget har férvaltningen under aret starkt sina ekonomiska strukturer, effektiviserat verksamheten och
utvecklat arbetet mot valfardsbrott. Dessa insatser bidrar till en mer robust, rattssdker och langsiktigt hallbar

verksamhet infér kommande ar.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Budgethallning (%) 3,9% 1% 1% 0% 0%
Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Klart Namnden ger férvaltningen i uppdrag att Modellen &r justerad for att fordela mer resurser fran de totala
analysera och utvérdera, ta fram samt elevintdkterna till de nationella yrkes-férberedande
implementera en eventuellt ny modell for programmen, da ersattningen i den gemensamma
resursfordelning inom gymnasieverksamheten. gymnasieregionens prislista inte bedoms tillracklig eller rimlig i

forhallande till behoven. Detta har mojliggjorts genom lagre
samlade hyreskostnader, dar dessa programs bidrag till hyrorna
kunnat sdnkas. Modellen analyseras fortlopande med
inriktningen att 6verfora en storre andel av tillgangliga resurser
till undervisning.

Klart Fran lokalresursplan Paviljonger Resedavagen Ingen av de 58 lagenheterna kommer att vara uthyrda efter
1-3: Utreda mojligheterna att avsluta 2026. Kommunstyrelsen arbetar vidare med en I6sning och
inhyrningar av paviljonger for nyanlanda i fortid forslaget ska ligga till grund for vidare planering. Namnden har
alternativt att férandra inhyrningen till att darmed utfort sin del av uppdraget.
omfatta farre lagenheter. Uppdrag till gymnasie-
och arbetsmarknadsnamnden. Samberedning
ska ske med kommunstyrelsen och Huddinge
samhallsfastigheter AB.

Klart Fran lokalresursplan Lunastigen 7: Utreda Inférandet av ny socialtjanstlag (SoL) under aret har medfért ett
mojligheterna att reducera lokalytan for Arbete Okat antal deltagare i insatser vid Lunastigen. Darutéver har ett
och forsorjning. Samberedning ska ske med projekt inom Samordningsforbundet etablerats i verksamhetens
kommunstyrelsens forvaltning och Huddinge lokaler. Sammantaget beddmer verksamheten att den totala
samhallsfastigheter AB. lokalytan fortsatt behdévs, sarskilt med anledning av inférandet

av aktivitetskrav sommaren 2026. Parallellt med
fardigstallandet av det nya kommunhuset bor alternativa
lokaler i kommunal regi beaktas.

Klart Fran lokalresursplan Utreda behov av fler En forstudie pagar i HUSF:s regi for att mota behovet av

platser for anpassad gymnasieskola. Uppdrag till
gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden.

ytterligarel0 platser for anpassad gymnasieskola. Forstudien ar
bestdlld av GAF i samarbete med KSF.
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

I;I, j klart i &r Frén lokalresursplan Ta fram evakueringsplaner En arbetsgrupp ar tillsatt med representation fran HUSF och
for gymnasielokaler som ar i behov av GAF som arbetar med att planera underhallsarbete och
omfattande underhallsatgarder. Uppdrag till evakuering for att sdkerstalla fortsatt gymnasieverksamhet
gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden. under kommande underhallsarbete.

Samberedning ska ske med kommunstyrelsens
forvaltning och Huddinge Samhallsfastigheter

AB.

I;I, Ej Klart i &r Fran lokalresursplan Ta fram ett Innan ett funktionsprogram kan tas fram behover en
funktionsprogram fér vuxenutbildningens verksamhetsbeskrivning tas fram for det framtida
lokaler. utbildningsutbudet inom VUX. Den planeras att bli klar i borjan

av 2026.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal: Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Malet bedéms uppfyllas i hog grad. Medarbetarundersdkningen visar pa en bred positiv utveckling och den
minskade sjukfranvaron starker bilden av ett forbattrat arbetsklimat. Under aret har férvaltningen genomfort
flera organisatoriska forandringar och riktade insatser for att starka bade arbetsmiljon och ledarskapet.

Resultatanalys:

Medarbetarengagemang (HME total nivd) (%) — Utfallet pa 79 procent visar en fortsatt positiv utveckling och
en 8kning inom samtliga delomraden jamfért med 2024 (76 procent). Aven svarsfrekvensen 6kade fran 80
procent 2024 till 89 procent 2025. Engagemang, arbetsgladje och stolthet 6ver arbetsplatsen har starkts,
samtidigt som ledarskapet bedéms som stabilt och tydligt forbattrat. Medarbetarna upplever daven 6kad
trygghet, inkludering och rattvis behandling, liksom stérre tydlighet kring mal, arbetsstrukturer och
forutsattningar att utfora arbetsuppgifter med kvalitet.

Samtidigt kvarstar vissa utvecklingsomraden, sarskilt nar det géller fortroendet for andra kommunala
verksamheter, moteseffektivitet och upplevelsen av tidsbrist. Det férvaltningsévergripande resultatet visar
bade att verksamheterna har arbetat aktivt med sina utvecklingsomraden och att medarbetarna upplever det
meningsfullt att delta i undersokningen. Arets resultat ger en stabil grund for det fortsatta arbetet med att
starka samverkan, utveckla motesstrukturer och skapa langsiktigt hallbara organisatoriska férutsattningar.

Sjukfrdnvaro totalt bland anstdllda, andel (%) - Sjukfranvaron uppgar till 4,8 procent berdknat som ett
genomsnitt 6ver de senaste tolv manaderna fram till och med november 2025 (R12). Det innebar att nivan
ligger under malvardet pa 5 procent. Sjukfranvaron inom gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har
minskat jamfért med samma tidpunkt foregdende ar da den uppgick till 6 procent. Samtidigt syns en
konsskillnad i utfallet dar kvinnors sjukfranvaro R12 fér november 2025 minskade med 1,3 procentenheter
medan mannens 6kade med 0,4 procentenheter. Forvaltningen foljer utvecklingen och arbetar vidare med
insatser for att framja hélsa och valmaende bland medarbetarna. Sjukfranvaron redovisas narmre under
rubriken Vasentliga personalférhallanden.

Genomfort arbete:

Forvaltningen har under aret haft fokus pa att organisera, strukturera och leda verksamheten pa ett satt som
ger medarbetarna goda forutsattningar for engagemang, motivation och utveckling. Bland annat har
forsorjningsstodsenheten organiserats om och delats upp i tva enheter med olika fokus, vilket medforde
rekrytering av ytterligare en enhetschef. Inom vuxenutbildningen har en tjanst som bitradande rektor
omvandlats till rektor, programutbudet inom gymnasiekoncernen har anpassats och den
forvaltningsovergripande stodstrukturen har utvecklats. Dessa fordandringar ar en del av ett langsiktigt arbete
for att starka forvaltningen som en attraktiv arbetsgivare.

Ett viktigt inslag har varit att skapa forutsattningar for ett tydligt och ndrvarande ledarskap. Genom att starka
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administrativa stédresurser och specialistfunktioner har medarbetarna fatt battre maojligheter att fokusera pa
sina karnuppdrag. Forvaltningen arbetar ocksa aktivt med att utveckla medarbetare pa alla nivaer for att framja
en kultur av tillit, samarbete och professionellt Idrande.

Karridrvagar och kompetensutveckling har fortsatt att vara prioriterade omraden. Genom olika
utvecklingstjanster, professionsprogram och interna karridrsteg ges medarbetare majlighet att fordjupa sin
kompetens och ta storre ansvar utan att behdva [amna sin yrkesroll. Samverkan med universitet, hégskolor och
nationella utvecklingsnatverk har gjort det mojligt for personal att delta i forskningscirklar, vidareutbildning och
andra kompetenshéjande insatser. Forvaltningen har dven fortsatt att starka innovationskraften genom
samarbete med externa aktorer, branschnatverk och arbetslivsrepresentanter vilket bidrar till att halla
kompetensen aktuell och relevant.

Medarbetarengagemanget ar en strategisk nyckelfaktor fér verksamhetens langsiktiga hallbarhet. For att starka
detta har forvaltningen genomfort manadsvisa ledarforum for samtliga chefer med fokus pa kunskap,
vardeskapande samarbete och resultat. Resultaten fran medarbetarenkaten har legat till grund for dialoger om
utvecklingsomraden, sarskilt kring fortroende mellan verksamheter, inkluderande ledarskap och tydlighet i mal
och arbetsstrukturer. Forvaltningen har dven arbetat med att utveckla motesformer och natverk for att starka
samverkan och skapa en mer sammanhallen organisation.

Arbetsmiljoarbetet starktes genom satsningar pa friskfaktorer, halsosatsningar och friskvardsbidrag. Digitala
verktyg har fortsatt att utvecklas for att underlatta planering, administration och kvalitetsarbete.
Gemensamma aktiviteter och kollegialt larande har bidragit till 6kad kdnsla av sammanhang och meningsfullhet
i arbetet.

Sammanfattningsvis starks engagemang, arbetsgladje och trygghet kontinuerligt i organisationen, samtidigt
som ledarskap, arbetsstrukturer och kompetensutveckling utvecklas med fokus pa tydlighet, inkludering och
goda forutsattningar for ett hallbart och kvalitativt arbete.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Medarbetarengagemang (HME total 80 76 79 81 82

niva)

Sjukfranvaro totalt bland anstallda, 4,4 % 52% 4,5% 5% >5%
andel (%)

Arets hiandelser

Utfallet av arets medarbetarundersdkning indikerar en tydlig positiv forflyttning inom alla undersékningens
delar. Utfallet och den hoga svarsfrekvensen speglar forvaltningens arbete under aret och medarbetarnas
upplevelse av att utvecklingsarbetet ar traffsdkert och meningsfullt.

Inom vuxenutbildningen bildades tva skolenheter med tillh6rande rektorer - en for egenregin och en for
externa utbildningsanordnare - for att 6ka forutsattningarna att bibehalla och utveckla det kvalitativa arbetet.
Elevvolymerna har 6kat (15 procent) och antalet studerande till yrkesférberedande kurser som utgér bristyrken
har 6kat, exempelvis fordon.

Inom gymnasieskolorna 6kade bade soktrycket och beldaggningsgraden, sarskilt inom de yrkesférberedande
utbildningarna, vilket bidrog till en forbattrad skolekonomi. Under Nobelveckan deltog elever och personal i
flera aktiviteter, inklusive Nobelprisutdelningen, och en av skolorna fick besdk av en av arets pristagare — nagot
som gav eleverna unika majligheter till inspiration och kunskapsutbyte. Ett omfattande kvalitetsarbete har
genomforts, bland annat utifran Skolinspektionens papekanden, vilket lett till forbattrade rutiner och positiva
utfall avseende narvaro, sarskilt stéd och extra anpassningar. Dessutom etablerades ett nytt
Erasmussamarbete mellan en av kommunens gymnasieskolor och en skola i Italien, med fokus pa
entreprendrskap och innovation.

Inom arbete och forsérjning genomfordes flera forandringar kopplade till den nya socialtjanstlagen, med fokus
pa tidiga insatser och snabbare utredningar. Den nya organiseringen med en mottagningsenhet och en
planeringsenhet syftar till att starka det tidiga stodet och 6ka genomstromningen inom ekonomiskt bistand.
Antalet bistandsmottagare i aldern 0-17 ar minskade med drygt 10 procent vilket kan tyda pa forbattrade
familjeekonomiska férutsattningar, 6kad sjalvforsorjning eller att fler hushall med barn lamnat
bistandssystemet.

Digitaliseringsarbetet var omfattande, bland annat genom inférandet av Vklass inom gymnasieskolan.
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Effektiviseringsarbete

For att Huddinge ska méta framtida demografiska utmaningar behdver verksamheterna effektiviseras pa ett
langsiktigt hallbart satt. Malet ar att sakerstalla god kvalitet samtidigt som varje skattekrona anvands sa
effektivt som mojligt. Namndens verksamheter ar till stor del lagstyrda och de ekonomiska forutsattningarna
paverkas i hog grad av uppgorelser inom gymnasieregion Storstockholm och VUX5. De storsta kostnaderna
avser kop av skolverksamhet, dar méjligheterna att paverka kostnadsnivan ar begransade, samt utbetalningar
av ekonomiskt bistand.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att minska administrativa kostnader. Genom effektivt lokalutnyttjande
och aterh3llsamhet vid ersittningsrekryteringar frigérs resurser till kirnverksamheten. Oversyner av
bemanning och arbetsprocesser har bidragit till 6kad effektivitet och minskad manuell hantering. Under aret
har dven de centrala funktionerna inom forvaltningen omorganiserats for att skapa ett mer sammanhallet och
andamalsenligt stod till verksamheterna samt till ledning och ndmnd. Kostnaderna har fortsatt att minska trots
ett utdkat uppdrag inom IT.

2022 2023 2024 2025

Administrativa

29506 110 33426 441 31 845 481 28 103 827
personalkostnader

Ett effektivt och d&ndamalsenligt lokalutnyttjande

Samlokaliseringen av Sjodalsgymnasiet och Huddingegymnasiet har sedan tidigare minskat hyreskostnaderna
med cirka 14 miljoner kronor per ar. Utdver de ekonomiska besparingarna har samlokaliseringen mgjliggjort ett
mer effektivt resursutnyttjande, bland annat genom gemensam personal och minskat matsvinn. Vid
varterminens slut 2025 avslutades de studieférberedande programmen vid Sjédalsgymnasiet som nu enbart
erbjuds vid Huddingegymnasiet inom Campus Huddinge. Detta har ytterligare effektiviserat
personalanvandningen.

Elevantagningen infor hostterminen 2025 innebar att fler elever kunde tas emot i befintliga lokaler vilket
sankte lokalkostnaden per elev och frigjorde resurser till undervisning. Nar elevunderlaget for
sprakintroduktion minskar koncentreras utbildningen fran tre till tva skolor under 2026. Det gér det mgjligt att
anvanda lararresurserna mer effektivt och frigér samtidigt lokaler som kan anvandas for andra program.

P3 Lunastigen hade arbetsmarknadsenheten inte behov av hela den inhyrda ytan vilket gjorde det méjligt att
tillfalligt anvdanda delar av lokalerna som evakueringskontor under stambyten. Under hésten tog dven
verksamheten MIA (Mobilisering i Arbete) 6ver delar av lokalerna. Den lokal som MIA lamnade pa Patron Pers
vag avses att anvandas for att utoka den specialpedagogiska gymnasieverksamheten Klippan. Det gor det
moijligt att erbjuda fler elever undervisning i egen regi och diarmed minska behovet av kostsamma externa
placeringar.

Namnden uppmarksammade ocksa att vissa inhyrda bostader for nyanlanda inte nyttjades fullt ut. Genom
dialog med kommunstyrelsens forvaltning kunde delar av bestandet tillfalligt anvandas av andra malgrupper,
bland annat som evakueringsboende vid renoveringar. Vuxenutbildningen bedrivs idag vid tva adresser och en
framtida samlokalisering bedéms kunna skapa ett starkare kunskapscentrum med 6kad samordning, hogre
effektivitet och lagre kostnader for administration, drift och service.

Digitalisering

Digitaliseringsarbetet har fortsatt att effektivisera verksamhetens processer och minskar risken for fel. Pa
arbetsmarknadsenheten pagar en upphandling av ett automatiserat system for Ionehantering dar anstallningar,
tidrapporter och utbetalningar integreras digitalt. Detta forvantas bade minska felkéllor och 6ka néjdheten hos
feriepraktikanterna.

En e-tjanst for utbetalning av maltidsersattning till elever pa praktik infors vilket ersdtter den manuella
hanteringen av lunchkuponger och minskar pappershanteringen avsevart. Andra e-tjanster, som reseférskott
och utlagg, infors successivt och den minskade anvdandningen av internpost har redan lett till kortare ledtider
och effektivare administration.

Implementering av nya socialtjanstlagen

Tack vare effektiviseringar inom ekonomiskt bistand har namnden inte behovt avropa nagon del av det
sarskilda statsbidraget for implementeringen av den nya Socialtjanstlagen under 2025. Detta har gjort det
moijligt for socialndamnden att disponera hela beloppet under aret.
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Ekonomi

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens arsbudget for 2025 uppgick till 822,3 miljoner kronor vilket ar nagot
lagre an foregaende ars budget pa 831 miljoner kronor. Vid arets utgang redovisades en positiv avvikelse om
cirka 9,3 miljoner kronor och utfallet beddms vara i stort sett rattvisande.

De mest framtradande avvikelserna mot budget ar foljande:

e lagre utbetalt ekonomiskt bistand: 5,3 miljoner kronor

o hogre kostnader for varor och tjanster: 5,6 miljoner kronor
o hogre kostnader for kopt verksamhet: 17,7 miljoner kronor
o hogre intakter, framst bidrag: 35 miljoner kronor

Skillnaderna mellan verksamheterna ar betydande och utvecklas vidare under avsnittet “Analys per
verksamhet”.

Jamfort med samma period foregaende ar noterades lagre personalkostnader (-2,9 miljoner kronor) och
minskade lokalkostnader (-10,9 miljoner kronor). Samtidigt har utbetalt ekonomiskt bistand 6kat (+6,0 miljoner
kronor), liksom bidragsintakterna och kostnaden for kopt verksamhet har stigit med cirka 29,7 miljoner kronor.

| delarsrapporten per augusti redovisades en helarsprognos om 801,7 miljoner kronor, motsvarande ett
Overskott pa cirka 20,6 miljoner kronor. Skillnaden mellan prognos och utfall, totalt -11,3 miljoner kronor,
forklaras framst av hogre kostnader for kopt verksamhet om 11,5 miljoner kronor, delvis kompenserat av
okade intakter fran forsaljning av verksamhet om 3 miljoner kronor, samt hogre kostnader for varor och
tjdnster om 4,8 miljoner kronor.

Detta visar att prognossakerheten ar lagre inom kdp och forsaljning av verksamhet dn inom Ovriga storre
kostnadsomraden sasom personal, interna elevintidkter och lokaler. Bedémningen ar att prognossakerheten pa
dessa omraden kan forbattras genom en béattre 6verfoéring av information i aktuella verksamhetssystem till
budget-och prognosverktyg. Denna utveckling bedéms kunna genomféras under 2026.

Intakter fran Migrationsverket om cirka 43 miljoner kronor for att tacka framtida kostnadshyror vilket
forsamrar resultatet, dels en aktivering av balanserade statsbidrag inom vuxenutbildningen om cirka 29
miljoner kronor vilket forbattrar resultatet. Den samlade effekten av dessa poster dr en resultatforsamring om
14 miljoner kronor.

Det ekonomiska bistandet ligger under budget, baserat pa foregaende ars utfall justerat for héjningen av
riksnormen. Trots detta ar utfallet hogre an foregaende ar vilket forklaras av ett 6kat antal hushall samt den
hojda riksnormen.

Samtliga ungdomar i gymnasieadlder bedéms ha behov av en gymnasieplats och elevantalet baseras pa
befolkningsprognosen. Kostnaderna varierar mellan programtyper, dar studieférberedande program generellt
har lagre ersattning an introduktions- och yrkesprogram. Inom den anpassade gymnasieskolan baseras
volymen pa aktuellt elevantal samt inskrivna elever i anpassad grundskola, och in- och utflytt kan paverka
utfallet.

Inom verksamhetsomradet arbete och férsorjning ar volymerna svara att paverka varfor budgeten utgar fran
foregdende ars nivaer och justeras I6pande. Ett undantag ar feriepraktik dar volymen styrs av ambitionsniva
och politiska prioriteringar.

For den kommunala vuxenutbildningen ar volymerna starkt beroende av den ekonomiska utvecklingen. Hog
arbetsloshet tenderar att 6ka soktrycket vilket ar svart att forutse och paverka.

Flyktingmottagningen ar ett omrade dar volymer och kostnader i stor utstrackning styrs av nationell
migrationspolitik. Staten ersatter normalt kommunerna for uppkomna kostnader vilket innebar att
flyktingmottagande inte nédvandigtvis medfér stora nettokostnader. Den aktuella situationen med manga
flyktingar fran Ukraina, som har ett lagt stodbehov, genererar ett betydande 6verskott under aret. Samtidigt
kvarstar langsiktiga kostnader for flyktingboenden vilket motiverar de ovan ndmnda avsattningarna.

Extern finansiering utgérs huvudsakligen av eleversattningar fran andra kommuner inom gymnasieskola och
vuxenutbildning. Huddinge kommun koper dven utbildningsplatser fran andra huvudman. Darutover erhaller
namndens verksamheter extern finansiering fran myndigheter sdsom Skolverket, Migrationsverket och
Arbetsférmedlingen, beroende pa malgrupp och insats.
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Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrdkning Budget helar Utfall helar Avvikelse helar Utfall féregaende ar
Verksamhetens intakter 577 877 612 782 34904 586 307
1-INTAKTER Total 577 877 612 782 34904 586 307
Personal -373 471 -375590 -2119 -378 506
Lokaler -95 494 -95 836 -342 -106 727
Bidrag kostnader -72 153 -66 964 5189 -60 935
Kop av verksamhet -516 874 -534 585 -17 711 -504 869
Ovrigt -342 197 -352 818 -10 622 -347 122
2-KOSTNADER Total -1400 188 -1425794 -25 605 -1 398 160
Arets resultat -822 311 -813 012 9299 -811 853

Resultatrakningen ar upprattad enligt Huddinge kommuns gemensamma modell. Fér gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden innebér detta bland annat att den interna resursférdelningen till de egna
gymnasieskolorna redovisas bade som intakt (ndr medlen tillférs skolorna) och som kép av verksamhet (nar
medlen betalas ut fran namnden). Denna post uppgar till 265 miljoner kronor i arsbudgeten och 267 miljoner
kronor i utfallet. Det samlade 6verskottet for aret ar 9,3 miljoner kronor.

Intakterna Oversteg budget och var avsevart hégre an motsvarande period féregaende ar. Detta forklaras
framst av hojd programersattning samt 6kade ersattningar fran Migrationsverket. | prognosen reducerades
dessa intdkter genom avséattningar. Intdktsnivan forstarktes ytterligare genom aktivering av balanserade
statsbidrag inom vuxenutbildningen vilket utgjorde en engangseffekt i augusti 2025.

Personalkostnaderna lag nagot 6ver budget men var lagre an foregaende ar. Detta speglar en minskning i
antalet anstéallda inom forvaltningen, aven om bemanningen stabiliserades mot slutet av aret. Den framsta
forklaringen till de lagre personalkostnaderna ar att arbetsgivaravgiften varit lagre under 2025 an féregaende
ar vilket inneburit en kostnadsminskning pa cirka 9 miljoner kronor.

Lokalkostnaderna féljer budget och ligger lagre an féregaende ar. Den framsta foérklaringen ar att kostnaden for
Sjodalsgymnasiets tidigare lokaler pa Paradisbacken 33 inte langre belastar namnden.

Bidragskostnaderna, som huvudsakligen avser utbetalt ekonomiskt bistand Iag 5,2 miljoner kronor under
budget. Samtidigt var kostnaderna cirka 6,0 miljoner kronor hégre dn féregaende ar vilket motsvarar en 6kning

om cirka 0,5 miljoner kronor per manad jamfort med 2024.

Kostnaden for kopt verksamhet dversteg budget med cirka 17 miljoner kronor, framst inom gymnasieskolan.

Jamfort med foregdende ar beror 6kningen pa hojd programersattning samt ett minskat antal

utbildningsplatser i egen regi till foljd av neddragningen vid Sjodalsgymnasiet.

Posten ”Qvrigt”, som omfattar férbrukningsvaror sdsom livsmedel och képta tjanster, dverskred budget under
perioden. Detta beror framst pa tidigarelagda inkop vilket dven forklarar den hogre kostnaden jamfort med

foregaende ar.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet Budget helar Utfall heldar  Avvikelse helar Avvikelse (%) Utfall foregdende ar
TKR -822 311 -813 012 9299 -1,1% -811 853
100-Namnd- & -591 -559 32 5,5% -499
styrelseverksamhet

275—Tf)ta|forsvar & 7000 7000 0 0,0% 0
samhallsskydd

450-Gymnasieskola -593 828 -599 136 -5308 0,9 % -612 818
453-Anpassad gymnasieskola -26 864 -30176 -3312 12,3 % -24 595
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470-Grundlaggande 25527 23299 2228 8,7 % 22023
vuxenutbildning

472-Gymnasial -35 490 1183 34307 96,7 % 33799
vuxenutb/pébyggn.utb

474-Komvux som anpassad 1702 1806 -105 6,2% -1408
utbildning

476-Svenska for invandrare (SFl) -5538 -5195 343 -6,2 % -10 264
571-Ovriga insatser till vuxna -1364 -1245 120 -8,8% -2 066
575-Ekonomiskt bistand -107 173 102125 5047 47 % 90678
600-Flyktingmottagande 26 965 84 26881 99,7 % 18 308
Arets resultat -44 198 -41372 2826 64% 32011

Analys per verksamhet

o Forandring Ack- . Forandring Ack- Utfall ack 2025-
Verksamhet3 Utfall ack-2 ar 2/Ack(%) Utfall ack-1 ar 1/Ack(%) 12
Grupp -786 923 3,32 -811 853 0,14 -813 012
100-Namnd- & -654 -14,59 -499 12,04 -559
styrelseverksamhet
275-Totalf6rsvar &
samhallsskydd 0 -7.000
450-Gymnasieskola -577 201 3,80 -612 818 -2,23 -599 136
453-Anpassad gymnasieskola -30 275 -0,33 -24 595 22,69 -30176
470-Grundlaggande 22180 5,05 22023 5,79 -23299
vuxenutbildning
472-Gymnasial -31997 -96,30 -33799 -96,50 1183
vuxenutb/pabyggn.utb
474-Komvux som anpassad -923 95,75 -1408 28,26 -1806
utbildning
?57:)’5"6”5"3 forinvandrare -8 867 -41,41 -10 264 -49,38 -5195
571-0vriga insatser till vuxna -1750 -28,88 -2 066 -39,76 -1245
575-Ekonomiskt bistand -86 257 18,40 -90 678 12,62 -102 125
600-Flyktingmottagande 2829 -97,05 18 308 -99,54 84
610-Arbetsmarknadsatgarder -29 634 39,61 -32011 29,25 -41 372

Nettokostnadsutvecklingen visar att flertalet verksamheter hade kostnader som ligger i niva med eller

understiger budget. Nagra stérre avvikelser och jamforelsestérande faktorer kommenteras nedan. Skillnaderna
mellan verksamheterna ar samtidigt betydande.

Den totala kostnaden 6kade med cirka 1,2 miljoner kronor jamfért med 2024 och med cirka 26 miljoner kronor
jamfort med 2023. Jamforelsen paverkas av att 29 miljoner kronor i statsbidrag for vuxenutbildningen
bokfordes som en engangspost i augusti. Analysen forsvaras dven av de stora variationerna i
schablonersattningen for flyktingmottagande.

Under aret inférdes en ny verksamhetskod, Totalférsvar och samhdllsskydd. Pa denna kod redovisas kostnader
for skyddsrum i namndens forhyrda lokaler vilka tidigare belastade gymnasieskolans verksamhetskod. For att
mojliggora rimliga kostnadsjamférelser mellan aren behdéver dessa kostnader fortsatt betraktas som en del av
gymnasieskolans verksamhet vilket framgar av tabellen nedan.

o Forandring Ack- o Forandring Ack-
-2 -1 2025-12
Verksamhet3 Utfall ack-2 ar 2/Ack (%) Utfall ack-1 ar 1/Ack (%) Utfall ack 2025
Gymnasieskola totalt -607 476 4,93 -637 413 -0,17 -636 311

Gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan minskade sina kostnader med cirka 0,17 procent jamfort
med foregaende ar. Denna marginella forandring ska ses i ljuset av en hojd programersattning om 2,8 procent,
motsvarande ungefar 18 miljoner kronor.

Att den totala kostnaden anda kunde hallas pa en i princip oférandrad niva berodde pa flera samverkande
faktorer. Hyrorna minskade med 8 miljoner kronor till f6ljd av omstruktureringen av Sjédalsgymnasiet och inga
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hyresférandringar gjordes inom HUSFs bestand under 2025. Personalkostnaderna paverkades av 7,5 miljoner
kronor lagre arbetsgivaravgifter vilket delvis motverkades av 0,9 miljoner kronor hogre I6nekostnader.
Bidragen till verksamhet i egen regi 6kade med 4 miljoner kronor, framst genom statsbidrag fran Skolverket,
och kostnaderna for konsulter och inhyrd personal minskade med ytterligare 4,5 miljoner kronor. Samtidigt
uppgick den motsvarande kostnadsokningen till cirka 24 miljoner kronor, framst till féljd av hogre
programersattning och ett 6kat antal elever hos andra huvudman.

Eftersom Huddinge kommun dr nettokdpare av gymnasieplatser ar kostnaden for kopt verksamhet inom detta
omrade svar att paverka. Intdkter fran elever fran andra kommuner bidrar till resultatet, men dven dessa styrs
av den regiongemensamma interkommunala ersattningen.

Verksamheten i egen regi tilldelades under perioden cirka 267 miljoner kronor i programersattning, inklusive
kostnadstackning for lokaler, enligt samma villkor som andra huvudman. Det totala 6verskottet uppgick till
cirka 5,0 miljoner kronor vilket ar ett positivt resultat. Samtidigt tydliggor detta behov av att fortsatt prioritera
atgarder som starker den langsiktiga ekonomiska hallbarheten inom namndens verksamhetsomraden.

For vuxenutbildningen, inklusive sfi, kravs en analys som exkluderar den ovan namnda aktiveringen av 29
miljoner kronor i dldre, balanserade statsbidrag fér att mojliggora en rattvis jamforelse. Detta redovisas i
tabellen nedan.

. Forandring Ack- o Forandring Ack-
Verksamhet3 Utfall ack-2 ar 2/Ack (%) Utfall ack-1 ar 1/Ack (%) Utfall ack 2025-12
Vuxenutbildning -63 967 5,51 67494 -10,39 -60 483

totalt justerat

Verksamheten har, dven efter justeringar, minskat sina kostnader jamfért med tidigare ar. Detta har
mojliggjorts genom lagre hyror om 3 miljoner kronor, hégre statsbidrag om 7 miljoner kronor samt 1 miljon
kronor lagre arbetsgivaravgifter. Samtidigt har Idnekostnaderna i stort sett varit oférandrade, vilket férklaras av
en mindre minskning av personalstyrkan. Nar det géller verksamhetens volymer har antalet elever inom sfi
minskat. Samtidigt upplevs de kvarvarande elevernas behov som mer omfattande vilket dven géller eleverna
inom den grundldggande vuxenutbildningen.

Forvaltningen har sedan tidigare erhallit statsbidrag for att bedriva gymnasial vuxenutbildning. Delar av dessa
medel har varken forbrukats eller kunnat aterbetalas till Skolverket och har darfor legat kvar som balanserade
medel i balansrakningen. Under aret har en storre del av dessa statsbidrag aktiverats, eftersom de inte langre
kan aterbetalas eller anvandas for sitt ursprungliga andamal. Aktiveringen redovisas som en statsbidragsintakt
och forbattrar periodens resultat med 29 miljoner kronor.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand okade vilket framst beror pa att utbetalningarna stigit markant sedan
sommaren 2024. Personalkostnader och 6vriga administrativa kostnader 6kade inte i samma omfattning. Detta
galler aven i jamforelse med 2023, dven om det aret hade hogre kostnader foér utbetalt bistand. Trots 6kningen
Iag det utbetalda bistandet under budget och visade en tydlig nedgang under hosten. Kostnaderna for
ekonomiskt bistand var lagre under perioden september—december 2025 jamfort med motsvarande period
2024,

Flyktingmottagandet har successivt minskat sina kostnader, frimst genom avveckling av bostdder och
minskade personalkostnader. Sedan sommaren 2024 har verksamheten haft ett 6verskott, dd manga ukrainare
har folkbokfért sig i Huddinge. Detta innebéar att kommunen far ersattning fran Migrationsverket utan att den
aktuella malgruppen medfér motsvarande kostnader. Detta 6verskott bedoms upphdra i bérjan av 2027 nar
schablonersattningen forvantas avslutas for malgruppen. Samtidigt kvarstar forvaltningens ataganden for
tidigare inhyrda flyktingbostader fram till 2034, med kontrakterade bostader motsvarande cirka 8 miljoner
kronor per ar och utan realistiska finansieringsmajligheter efter 2027. Mot denna bakgrund avsatts verskotten
inom verksamheten under 2025 samt under 2026 och 2027 pa ett balanskonto for att tdcka framtida
hyreskostnader. Arets avsattning uppgar till cirka 43 miljoner kronor vilket motsvarar verskottet fére
avsattning. Till foljd av detta redovisas inget 6verskott for flyktingmottagandet fér 2025.

Kostnaderna for den flyktingverksamhet som fortfarande bedrivs har kunnat reduceras fran 2024 till 2025
genom minskade personalkostnader (fran 5,3 till 1,1 miljoner kronor) och minskade lokalkostnader (fran 14,6
till 12,1 miljoner kronor) efter att kontorslokaler avvecklats. Férutsattningarna for flyktingmottagande har
foréndrats avsevart sedan verksamheten etablerades 2020 vilket i hog grad forklarar de varierande ekonomiska
utfallen over tid.

Arbetsmarknadsatgarder underskrider sin budget med cirka 2,8 miljoner kronor, framst till f6ljd av att
personalkostnader for vissa insatser inte natt upp till budgeterade nivaer. Samtidigt 6kade totala kostnaderna
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med cirka 29 procent. Detta beror dels pa hyror som 6vertagits fran flyktingverksamheten (cirka 2,5 miljoner
kronor), dels pa hogre kostnader for feriepraktik (2,5 miljoner kronor) till féljd av genomférd
feriepraktikgaranti. Dartill kommer lagre bidragsintdakter om 2,7 miljoner kronor.

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall Avvikelse
Kommunala aktivitetsansvaret 4000 3000 1000
Feriepraktik 3500 3000 500

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden tillférdes 4,0 miljoner kronor for att starka arbetet med det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Att arets prognos uppgar till 3,0 miljoner kronor beror pa att samtliga
personalkostnader inte belastar hela aret vilket kommer att ske férst kommande ar. De tilldelade medlen har
inledningsvis fordelats till personalresurser och till 6vriga behov inom projektet. En férdjupad behovsanalys
kommer att genomfdras och ligga till grund fér kommande prioriteringar.

Feriepraktik

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden tilldelades 3,5 miljoner kronor i riktade medel f6r att utdka antalet
feriepraktikplatser. Under aret 6kade antalet platser i motsvarande omfattning vilket gjort det mojligt att
erbjuda feriepraktik till majoriteten av de ungdomar som visat intresse.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025 Niamndmal
Alla utvecklar sina kunskaper
Skolverket 40 000 53 000 56 000 for en trygg och lyckad
skolgang

Fler Huddingebor far ratt insats

Migrationsverket NA 15 000 36 000 o -
och nar egen forsorjning
Arbetsférmedlingen NA 8000 goop er Huddingebor far ratt insats
och nar egen forsorjning
Bvrigt NA 8000 10000 Langsiktig ekonomisk
héllbarhet
Summa 40 000 84 000 110 000

Bidragen fran Migrationsverket 6kade avsevart jamfort med tidigare ar, framst till foljd av stérre volymer inom
malgruppen. Medlen fordelas genom en schablonbaserad modell och kraver ingen aktiv ansékan fran
namnden. Det redovisade beloppet avser de medel som kvarstar efter genomférda avsattningar och anvands
for att finansiera kvarvarande verksamhet riktad mot flyktingar, inklusive kostnader for inhyrda boenden samt
gymnasie- och vuxenutbildningsinsatser.

Motsvarande forhallande géller for bidrag fran Arbetsformedlingen och andra externa finansiarer, sasom
Samordningsférbundet HBS, dar medlen genereras av verksamhet inom ndmnden. Den samlade externa
finansieringen enligt ovan motsvarar cirka tio procent av namndens totala budgetram.
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Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Utfall Avvikelse
Audio-visuell utrustning 0 619 619
Summa investeringar 0 619 619

Namnden har vanligtvis inga storre investeringar eftersom lokalanpassningar hanteras av fastighetsdgaren och
finansieras genom hyran. Under aret anskaffade Sagbacksgymnasiet audio-visuell utrustning, sdsom
projektorer och skarmar, till en kostnad om 619 tkr. Investeringen skrivs av 6ver fem ar och finansieras genom
skolans elevintakter. For detta andamal beviljades ndmnden en investeringsram om 700 tkr.

Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt fér namndens verksamheter, mnkr

Lokalprojekt Totalbudget Upparbetat Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Forstudie for att utreda
mojligheterna att utoka antalet
platser p3 Ostra gymnasiet

Forstudie for att utreda
mojligheterna att anpassa
kapaciteten pa Ostra
gymnasiets storkok och matsal.

Summa lokalprojekt

Lokalprojekten ovan, vilka sker i samverkan med Huddinge samhallsfastigheter AB, ar i dagslaget inte
kostnadsberdknade. Namndens uppdrag till forvaltningen rérande 6vriga lokalprojekt redovisas under
namndmalet Langsiktig ekonomisk hallbarhet. Uppdragen ar dnnu inte ar kostnadsberaknade.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

December 2024 December 2025 Skillnad

Antal anstallda 517 512 -5

Antalet anstallda har minskat mellan december 2024 och 2025 och visar en skillnad pa -5.

Total sjukfranvaro under de senaste 12 manaderna
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Sjukfranvaron pa gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen ligger kvar pa en relativt |ag niva. Den totala
sjukfranvaron till och med november manad raknat som ett genomsnitt under de senaste 12 manaderna
uppgick till 4,5 procent, vilket ar en minskning med 0,8 procentenheter fran féregaende ar. Férvaltningen
uppnadde ddarmed etappmalet om 5 procent.

For kvinnor minskade sjukfranvaron R12 med 1,3 procentenheter och lag i november 2025 pa 4,5 procent
jamfort med 2024 (5,8 procent). For mdnnen okade sjukfranvaron R 12 i november med 0,4 procentenheter
och lag i november 2025 pa 4,5 procent jamfort med 2024 (4,1 procent).

Korttidssjukfranvaro under de senaste 12 manaderna

Den korta sjukfranvaron dag 1-14 minskade med 0,3 procentenheter jamfort med foregadende ar och uppgar
nu till 2 procent. Den korta sjukfranvaron R12 november 2025 for kvinnor minskade med 0,2 procentenheter
och uppgar nu till 2 procent. Den korta sjukfranvaron R 12 november 2025 fér man minskade med 0,4
procentenheter och uppgar nu till 1,9 procent.

Total sjukfranvaro per november

Sjukfranvaro per manad
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Sjukfranvaron i november som enskild manad uppgick till 4,8 procent vilket &r en minskning med 1,2
procentenheter sedan foregaende ar.

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Korttidssjukfranvaro dag 1-14 uppgick till 2,1 procent vilket dr en minskning med 0,9 procentenheter jamfort
med foregaende ar.

Sjukfranvaro i november i jamférelse med 2022 till 2025

Vid en jamforelse av sjukfranvaron under november manad mellan daren 2022 och 2025 framgar att
sjukfranvaron var som lagst i november 2022 pa 4,5 procent och darefter i november 2025 pa 4,8 procent.

Personalomsattning

Den genomsnittliga personalomsattningen R 12 december manad 2025 lag pa 9,9 procent och innebér en
minskning med 1,3 procentenhet jamfort med 2024 da den lag pa 11,2 procent. En personalomsattning pa 8—
12 procent betraktas generellt som en normal niva for kommunal verksamhet.

Arbete med rehabilitering och att sédnka sjukfranvaron

Forvaltningen arbetar aktivt med att sdnka sjukfranvaron genom ett ndra samarbete mellan chef och
medarbetare vid upprepad korttidsfranvaro och sjukskrivningar. Cheferna anvander HR och féretagshalsovard
som stdd. Under aret har dven ett arbete med friskfaktorerna pabérjats forst genom spridning till cheferna och
darefter till medarbetargrupperna i form av utbildningsmaterial och workshops. Aven klimakteriesatsningen
har presenterats pa ledarforum pa férvaltningen som ett led i att minska sjukfranvaron bland kvinnor.

Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Pa forvaltningen finns den lokala kompetensforsorjningsplanen framtagen som grund i arbetet med att méta
kompetensutmaningen och att framtidssdkra kompetensforsorjningen pa forvaltningen. Arbetet med att ta
fram handlingsplaner till kompetensforsérjningsplanen kommer att fortsatta 2026.

Forvaltningen har identifierat flera bristyrken och kritiska kompetenser som kraver riktade insatser. Enligt den
lokala kompetensforsérjningsplanen ar de mest framtradande bristyrkesgrupperna: socialsekreterare inom
ekonomiskt bistand och gymnasielarare inom vissa amnen. Darutover bedomes risk fér brist dven inom
yrkesgrupperna, erfarna skolledare (rektorer och bitrddande rektorer) och utvecklingsledare med
specialistkompetens inom gymnasieskola eller arbete och forsérjning.

Forvaltningen genomfor flera riktade atgarder for att hantera identifierade bristyrken och stirka formagan att
attrahera, rekrytera, introducera och behalla medarbetare. Arbetet omfattar VFU-platser och praktik for att
attrahera framtida medarbetare, traineeupplagg fér bade socionomer och larare samt ett nidra samarbete med
Soédertorns hogskola for att sakra inflodet av dessa kompetenser. Rekryteringen stods dessutom av en
centraliserad rekryteringssektion som arbetar med kompetensbaserade processer for att sakerstalla
objektivitet och hog kvalitet.

For nya socialsekreterare inom ekonomiskt bistand finns ett véletablerat och strukturerat
introduktionsprogram. Programmet bidrar till 6kad trygghet, kvalitetssakring och en snabbare etablering i
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yrkesrollen.

For att behalla medarbetare inom bristyrkesgruppen socialsekreterare erbjuds utveckling av karriarvagar
genom specialistroller och en larande kultur genom arbetsgrupper for att nyttja befintlig kompetens och skapa
delaktighet for 6kad trivsel. Medarbetarna har regelbunden handledning, utbildning och fortbildning. Genom
omorganisationen med en mottagningsenhet och en utredningsenhet skapades mer avgransade och
overskadliga uppdrag och en 6kad tydlighet i roller.

For att behalla medarbetare inom skola och méta upp mot den hardare konkurrensen om bade larare och
elever satsar forvaltningen pa att starka gymnasieskolornas programprofiler och NIU-utbud vilket ar centralt for
att behalla attraktionskraft. Stora pensionsavgangar inom skolan innebar risk for brist bade pa larare och
erfarna skolledare. Intern ledarpool och satsningar pa chef- och lararférsérjning ar darfor prioriterade.

Det fortsatta utvecklingsarbetet pa férvaltningen kommer darfor att fokusera pa intern kompetensforsorjning,
karridrvagar och 6kad attraktionskraft samt forbattrad uppfdljning av effekter och kvalitet.

Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

Forvaltningen har etablerat ledarforum i syfte att starka och utveckla ledarskapet genom strukturerat
natverkande, erfarenhetsutbyte och samverkan. Forumen utgor darmed ett strategiskt verktyg for att
sakerstalla en langsiktig och hallbar chefsférsérjning inom forvaltningen.

Traffarnas innehall har utformats med utgangspunkt i ambitionen att férenkla, fortydliga och férankra
verksamheternas och forvaltningens gemensamma uppdrag, med sarskilt fokus pa samspelet mellan struktur,
kultur och kontinuerlig utveckling. Under 2025 har teman bland annat omfattat det nya samverkansavtalet,
friskfaktorer, klimakteriesatsningen, upphandling och inkép, medarbetarundersékningen samt
verksamhetsfokus kopplat till verksamhetsplan och uppféljning infér verksamhetsberattelsen.

Inom ramen for traffarna har verksamheterna turats om att dela med sig av goda exempel och lardomar fran
den egna verksamheten. Detta har bidragit till 6kad forstaelse for férvaltningens samlade uppdrag, framjat
larande och utveckling samt mojliggjort erfarenhetséverforing i syfte att bade tillvarata framgangsfaktorer och
undvika aterkommande utmaningar.

Ledarforumen har dven bidragit till starkta relationer mellan chefer, 6kad kinnedom om varandras uppdrag
och skapat battre forutsattningar for partnerskap, samarbete och 6msesidigt stéd over verksamhetsgranser.
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Intern kontroll

Sammanfattande bedomning av namndens interna kontroll

Namndens internkontrollarbete

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens internkontrollarbete féljer Huddinge kommuns planerings- och
uppféljningsprocess. Internkontrollen ska bidra till en 6kad tydlighet och ordning som sékerstaller att
verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, beslutade mal, uppdrag och 6vriga styrdokument. Genom att
I6pande vidta dtgarder som férebygger, begrédnsar eller undanréjer identifierade risker bidrar arbetet till att
minimera risker bade for organisationen och dess medarbetare. Prioriterade risker pa namndniva i
internkontrollplanen ar sadana som bedoms vara av betydelse for alla delar av namndens ansvarsomraden.
Den samlade beddmningen ar att ndamndens arbete med intern kontroll, processen for att identifiera risker,
folja upp riskatgarder och arbetet med systematiska kontroller ar betryggande.

Under aret genomfordes fem kontroller, varav fyra var kommunovergripande och utfordes med stod av
kommunstyrelsens férvaltning. | den manuella stickprovskontrollen av konton och underlag uppnadde
gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 69 procent korrekta verifikationer, dar 14 av totalt 45 granskade
verifikationer bedémdes som felaktiga. Granskningen visade brister kopplade till avsaknad av éverordnad
attest, otydligt eller uteblivet syfte samt avsaknad av deltagaruppgifter, vilket indikerar att namndens attest-
och dokumentationsrutiner inte foljts fullt ut.

| kontrollen avseende granskning av attesterade utanordningslistor uppnadde namnden 37 procent attesterade
listor under arets tre méatperioder. Endast 44 av 120 listor var korrekt attesterade vilket visar pa brister i
hanteringen av attestmomentet och behov av tydligare ansvarsférdelning och uppféljning i processen.

Granskningen av ej hanterade I6nepaverkande poster visade att ndmndens medarbetare hade 94 procent
korrekta tidsregistreringar vilket innebar att rutinerna pa medarbetarniva fungerar val. For chefer uppgick
andelen korrekta registreringar till 73 procent vilket visar att hanteringen av [6nepaverkande poster behover
starkas pa chefsniva genom forbattrade rutiner, tydligare styrning och 6kad efterlevnad. Utifran identifierade
brister behover atgarder vidtas under 2026. Kontroll av att direktupphandlingar éver 50 000 kronor
dokumenteras enligt kommunens riktlinjer utgar fér namndens del da inga sadana direktupphandlingar
genomforts under aret.

Kontrollen av handlaggningstider enligt lex Sarah genomfordes med anledning av risken for langa
handlaggningstider. Under aret forstarktes bemanningen, vilket bedomdes tillrackligt for att kunna sdkerstalla
kortare handlaggningstider fran 2026. Med anledning av risken for bristande informationssakerhet och felaktig
behandling av personuppgifter starkte forvaltningen under aret arbetet med dataskydd genom
utbildningsinsatser, tydligare rutiner och ett mer samlat grepp om GDPR-fragor. Arbetet omfattade dven
hantering av tillaggstjanster som kravde uppdaterade konsekvensbedémningar. Forvaltningen har dven
hanterat risken for hot eller vald, framst inom enheterna som hanterar ekonomiskt bistand, genom att
tydliggora rutiner och kontaktvagar vid hotfulla situationer. Sdkerhetsplanen gas igenom arligen och
receptionen har bemannats med socialsekreterare vilket forbattrat bemétandet och minskat antalet upproérda
situationer. Flera medarbetare har ocksa utbildats i Iagaffektivt bemé6tande.

Under 2025 har uppfdljningen av de auktoriserade utbildningsanordnarna férdjupats med fokus pa rektors
pedagogiska ledarskap, kvalitetssdakring av undervisningen och en mer systematisk analys av resultat och
betygssattning. Arbetet har genomforts enligt Vux5:s riktlinjer och omfattat verksamhetsbesok, granskning av
betygsunderlag, APL-uppfoljning och kompletteringar av arsrapporter. Sex handlingsplaner har utfardats och
uppféljningen visar att bedomning, betygssattning och APL fortsatt ar prioriterade utvecklingsomraden infor
2026.
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Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgird
Huddinge kommun &r Risk for hot eller vald i Tydliggora information kring exempelvis rutiner, kontaktvagar och
en attraktiv verksamheten atgarder vid en hotfull och/eller valdsam situation.
arbetsgivare
Status
Klart

Arbetet med att tydliggora rutiner och kontaktvagar vid hotfulla eller
valdsamma situationer har fortsatt under aret och informationen
uppdateras I6pande for att sakerstalla att medarbetare har ett tydligt
och handlingsinriktat stod. Sakerhetsplanen fér Arbete och
forsérjning gas igenom arligen med samtliga medarbetare och
fungerar som ett aktivt verktyg i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Receptionen har bemannats med socialsekreterare vilket har 6kat
tillgdngligheten och forbattrat kommunikationen med brukare. Det
direkta stodet och den tydliga informationen har minskat antalet
klagomal och upprorda situationer. Flera medarbetare har dven
utbildats i lagaffektivt bemé&tande vilket starkt férmagan att hantera
moten med brukare i utsatta situationer.

Langsiktig ekonomisk Risk for brister i Forebygga att personuppgifter hanteras felaktigt eller rojs.
héllbarhet informationssédkerhet och vid
behandling av personuppgifter Status
Klart

Forvaltningen arbetar |l6pande med att hantera fragor kopplade till
dataskydd och GDPR. Webbaserade utbildningar om dataskydd, varav
en ar specifikt riktad mot skolverksamhet, finns tillgangliga och ska
genomforas av alla anstallda inom férvaltningen. Rutiner for
personuppgiftsincidenter, begdran om registerutdrag, personer med
skyddade personuppgifter och personuppgiftsbitradesavtal (PUB-
avtal) finns pa plats. | samverkan med andra férvaltningar och
kommunens dataskyddsombud har det under aret ocksa tagits ett
storre helhetsgrepp om utvecklingen av dataskyddsomradet i
kommunen. Det inkluderar forbattrad information, gemensamma
rutiner, sakerstéllande av konsekvensbedémningar, samt utveckling
av behandlingsregister och digitala tjanster.

En fraga som har behovt hanteras under aret galler skolornas
anvandning av tillaggstjanster fran Google, som inte inkluderas i PUB-
avtalet med leverantéren. Forvaltningen har fattat ett temporart
beslut att tilldta dessa tjanster och kommer att géra en uppdaterad
konsekvensbedémning med avseende pa deras fortsatta anvandning
inom skolverksamheterna.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Under lasaret 2024/2025 genomforde Skolinspektionen en kvalitetsgranskning av Huddinge kommuns ansvar
som huvudman for gymnasieskolan inom tva omraden; analys av studieresultat och trygghet samt
kompensatoriska atgarder. Skolinspektionen konstaterade att huvudmannen goér relevanta analyser men
behover fordjupa dessa for att forbattra utbildningens kvalitet. Skolinspektionen konstaterade dven att
huvudmannen har vidtagit relevanta kompensatoriska dtgarder men att dessa behover féljas upp mer
systematiskt for att sdkerstélla att de leder till forbattringar.

Huvudmannen har redovisat sina insatser och Skolinspektionen har i sin tur godtagit dessa och avslutat
granskningen. Skolinspektionens granskning har bidragit till att flera pagaende utvecklingsinsatser har
intensifierats och att nya har kommit i gdng. Verksamheten har starkt sin styrning och uppfoljning genom att
formulera tydligare mal, indikatorer och férvantningar pa analys och resultat. Arbetssatten for statistik,
kvalitetsuppfoljning och planering har utvecklats, liksom stodet till skolledningar. Samverkan mellan férvaltning
och verksamheter har fordjupats for att skapa en mer sammanhallen styrkedja. Sammantaget har detta lett till
ett okat fokus pa verksamhetsnara styrning och uppfoljning.
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Darutover har mycket fokus legat pa att utveckla det kompensatoriska uppdraget genom kvartalsvisa
rektorsmoten och enskilda samtal med rektorer om planering och uppféljning. Kvalitetsrapporter som
utvarderar insatser pa individniva har inforts, liksom systemstod som mojliggor strukturerad dokumentation
och jamforelser mellan skolor. Férvaltningen ger I6pande stod i malsattning och effektutvardering och
genomfor gemensamma utvarderingar av insatser pa forvaltningsniva. Erfarenheterna fran Skolinspektionens
tillsyn sprids systematiskt till alla gymnasieenheter som ett led i kommunens ambition att starka hela

gymnasiekoncernen.

Revision/Granskning

Risk/bakgrund

Riskatgard

Granskning av
gymnasieskolans
maluppfyllelse

Diarienummer
GAN 2024/86

Revisorernas bedomning ar att det
finns brister i huvudmannens
styrning av det systematiska
kvalitetsarbetet.

Analys av framkomna brister i kvalitetsredovisningen

Status

Klart

Kvalitetsarbetet har forstarkts genom inforandet av kvalitetsdialoger
— korta, strukturerade samtal mellan skolchef och rektor dar
resultat, férutsattningar och kompensatoriska insatser foljs upp.
Dialogerna genomférs i nara anslutning till kvalitetsredovisningen
och bidrar till att identifiera bade styrkor och utvecklingsomraden pa
enhetsniva. Detta skapar en mer sammanhallen och systematisk
uppfoéljning.

Granskning av
gymnasieskolans
maluppfyllelse

Diarienummer
GAN 2024/86

Revisorernas bedomning ar att det
ar en brist att huvudmannen i det
dokumenterade systematiska
kvalitetsarbetet inte tydliggor vilka
konkreta atgarder som ska vidtas
utifrdn genomférda analyser.

Utarbeta process utifran rekommendation

Status

Klart

Ett arbete pagar for att etablera en mer strukturerad och samordnad
uppfoéljning inom gymnasieskolan med malet att stédrka resultaten.
Kvalitetsredovisningen har utvecklats for att ge en mer nyanserad
bild av verksamheternas kvalitet och kommer under 2026 att knytas
narmare bade kvalitetsdialogerna och verksamhetssystem genom en
ny skolmodul och framtagandet av en dashboard med relevanta
nyckeltal for analys, som beraknas vara klar i slutet av kvartal 2 2026.

Granskning av
gymnasieskolans
maluppfyllelse

Diarienummer
GAN 2024/86

Revisorernas bedomning ar att det
finns brister i arbetet med sarskilt
stod samt att det dr angelaget att
resursférdelningsmodellen
regelbundet utvarderas.

Analys av resursférdelningssystemet

Status

Klart
Uppdatering och atgarder har genomforts och implementerats.

Systematiska kontroller

Mal / process

Kontroll

Status och kommentar

Anmalningar enlig lex Sarah

Uppratthalla handlaggningstid.

Under aret forstarktes bemanningen och
en utredare arbetar systematiskt med
inkomna lex Sarah anmalningar. Denna
atgard bedéms som tillrdcklig for att kunna
uppratthalla handlaggningstiden framat.

Langsiktig ekonomisk hallbarhet

Kontroll av att direktupphandlingar utfors
av certifierade bestallare samt att

Inga direktupphandlingar har genomforts
inom namnden.

direktupphandlingar 6ver 50 000 kronor
dokumenteras enligt kommunens

riktlinjer.
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Mal / process

Kontroll

Status och kommentar

Sakerstalla avtal om praktikplatser

Arbetet med att motverka valfardsbrott
starktes under aret. | samverkan med
enheten for Trygghet och Sdkerhet
genomgick all personal en
heldagsutbildning for att hdja kunskapen
och sékerstalla en trygg och sdker miljo for
alla deltagare. Parallellt har en ny process
med gemensamma rutiner for placeringar
inom kommunen etablerats. Infér arets
feriepraktik sdkerhetsgranskades samtliga
arbetsgivare och praktikplatser och riktade
utbildningsinsatser genomfordes. Arbetet
omfattade dven en genomlysning av 6ver
300 arbetsplatser inom naringsliv och
foreningsliv vilket ledde till att en
arbetsgivare bedomdes som oldmplig.
Under hosten togs aven en checklista fram
for att stodja det dagliga arbetet.

Stickprov via manuell granskning (konton
och underlag) for att sakerstalla att
riktlinjerna for representation efterlevs.

Se sammanfattning av kontroll under
rubrik 7.1 Sammanfattande bedémning av
namndens interna kontroll

Granska ej hanterade poster som ar
lIonepaverkande for att undvika felaktigt
utbetalda I6ner.

Se sammanfattning av kontroll under
rubrik 7.1 Sammanfattande bedémning av
namndens interna kontroll

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor for att undvika felaktigt
utbetalda I6ner.

Se sammanfattning av kontroll under
rubrik 7.1 Sammanfattande bedémning av
namndens interna kontroll

Plan for uppfoljning och insyn

Plan for uppféljning, stod och kontroll

Varje ndmnd ska enligt kommunens Program fér uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata
utférare folja upp de avtal som ndmnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som
overenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.
Inom gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden anordnas svenska for invandrare (SFl) och gymnasial
vuxenutbildning av auktoriserade utbildningsanordnare. Ndmnden auktoriserar utbildningsanordnare som
uppfyller kraven for att bedriva utbildning. Huddinge kommun ingar i ett formaliserat samarbete med Botkyrka,
Nykvarn, Salem och Sodertilje, det sa kallade Vux 5.

Uppfoljning

Verksamheten hos auktoriserade utbildningsanordnare foljs systematiskt utifran de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Utbildningsanordnarna lamnar in en arsrapport en gang per ar och utifran
rapporten genomfors kvalitets- och resultatdialoger med respektive utférare med syfte att folja upp att
verksamheten bedrivs enligt avtal, skollag och férordningar. Vidare genomférs bade oanmalda och anmalda
verksamhetsbesok tva ganger per ar. Uppfoljnings- och analysmetoder utvecklas tillsammans inom Vux 5, tillika
med utbildningsanordnarna. Orsaker till vikande trender analyseras vidare och atgarder satts in. Uppfoljning av
verksamhet hos auktoriserade utbildningsanordnare redovisas i samband med delar, verksamhetsberattelse

och i kvalitetsredovisningen for VUX.

Planerad uppféljning

Typ (Form av

Verksamhet T Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
uppféljning)
Vuxenutbildning, SFl och Kontroll mot Vuxenutbildningen Arlig 1 ggr/ar Gymnasie- och
gymnasial utbildning auktorisationskrav arbetsmarknadsnam
nden

Under 2025 har uppfoljningen av de auktoriserade utbildningsanordnarna fortsatt att utvecklas inom ramen for
Vux 5-samarbetet. Arbetet har praglats av ett starkt fokus pa rektors pedagogiska ledarskap, kvalitetssakring av
undervisningen och en mer systematisk uppféljning av resultat och betygssattning. Den reviderade mallen for
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arsrapporter har bidragit till tydligare krav pa analys och beskrivning av hur undervisningen utvecklas vilket har
gett huvudmannen ett battre underlag fér bedémning av kvaliteten.

Huddinge kommun har avtal med 20 utbildningsanordnare och under aret genomfordes bade anmalda och
oanmalda verksamhetsbestk hos merparten av utbildningsanordnarna. Resterande besék genomfors i januari
2026. Besoken omfattade kvalitetsdialoger, granskning av betygsunderlag, uppfoljning av APL samt kontroll av
att utbildningen bedrivs enligt avtal, skollag och férordningar. | flera fall efterfragades kompletteringar av
arsrapporterna, framst avseende resultatredovisning, rektors pedagogiska ledarskap och det systematiska
kvalitetsarbetet. Sex handlingsplaner utfardades under aret for att atgarda brister inom bland annat
distansundervisning, APL och betygssattning.

Uppféljningen visar att de flesta utbildningsanordnare har grundlaggande strukturer for kvalitetssakring, men
att kvaliteten i analys, bedémning och undervisningsutveckling varierar. Bedémning och betygssattning
kvarstar som ett riskomrade och kommer darfor att vara fortsatt fokus dven 2026. Aven APL lyfts som ett
omrade som kraver fordjupad uppfoéljning ur ett elevperspektiv.

Samtidigt syns positiva resultat av tidigare atgarder. Avbrotten inom SFI fortsatter att minska och flera
utbildningsanordnare har starkt sina rutiner fér elevkontakt och uppféljning. Beslutet att inte langre erbjuda
naturvetenskapliga kurser pa distans har ocksa bidragit till att sdkerstalla att undervisningen féljer
kursplanernas krav pa laborativa moment.

Sammanfattningsvis visar arets uppfoljning att huvudmannen har en val fungerande struktur for kontroll, stod
och utveckling av utbildningsanordnarna. Arbetet fortsatter under 2026 med fokus pa att starka rektors
pedagogiska ledarskap, sakerstalla en rattssaker bedomning och betygssattning samt fordjupa uppfoljningen av
APL for att ytterligare héja kvaliteten inom den gymnasiala vuxenutbildningen.

Kallforteckning

Kommunfullmiktiges mal

Nimndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

Alla elever utvecklar sina
kunskaper for en trygg och
lyckad framtid

Betygspodng efter avslutad
gymnasieutbildning,
hogskoleférberedande
program

Kolada (N17694) Ny
berdkningsmodell i Kolada.
Omfattar endast elever med
examen, , tidigare dven
studiebevis. Historiska utfall
justerade.

Betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning,
yrkesprogram

Kolada (N17697)

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, lageskommun, andel
(%)

Kolada (N17464)

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, kommunala skolor,
andel (%)

Kolada (N17467)

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, hemkommun, andel
(%)

Kolada (N17461)

Elever som anger att de ar
trygga pa sin gymnasieskola
(%)

Stockholms ldns gemensamma
gymnasieenkat

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for valfarden

Fler Huddingebor far ratt insats
och nar egen forsorjning

Resultat vid avslut i
kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta
eller studera (%)

Kolada (U40455)

Vuxna bistandstagare med
langvarigt ekonomiskt bistand
(antal)

Kolada N31814, komponent
data (K31834)

Elever med kunskaper
motsvarande betyget E inom
grundlaggande
vuxenutbildning (%)

Huddinge kommun (Alvis)
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Elever med kunskaper
motsvarande betyget E inom
gymnasial vuxenutbildning (%)

Huddinge kommun (Alvis)

Elever pa SFl som klarat minst
tva kurser, av nyborjare tva ar
tidigare (%)

Kolada (N18409)

Fler unga etablerar sig i
samhalls- och arbetsliv

Andel unga vuxna med
ekonomiskt bistand 18-24 ar
(%)

Kolada (U31804)

Antal erbjudna platser om
feriepraktik

Egen matning

Minska klimatpaverkan

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden
bidrar till sankt klimatpaverkan

Matsvinn i kommunala
gymnasieskolor
(gram/portion/dag)

Huddinge kommun (egen
matning)

Fordon med foérnyelsebara
drivmedel i fordonsflottan (%)

Huddinge kommun
(Miljobarometern)

Data fran kommunstyrelsens
forvaltning, fordons controller

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden
bidrar till en langsiktig
ekonomisk hallbarhet

Budgethallning (%)

Huddinge kommun (LIS)

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden ar en
attraktiv arbetsgivare

Medarbetarengagemang (HME
total niva)

Huddinge kommun
(Medarbetarenkaten), Kolada
(U00200)

Sjukfranvaro totalt bland
anstallda, andel (%)

Huddinge kommun (LIS),
arbetsmiljérapport
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